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INTRODUCCION

El Plan Kaizen es un proceso sistematico de evaluacién y mejora continua en términos del logro de los
objetivos educacionales, el logro de los atributos del egresado y la mejora de indices de rendimiento escolar
entre otros indicadores del Programa de Estudio de Ing. Industrial (PEII). El Plan Kaizen se fundamenta en
diferentes documentos rectores como: el Plan de Desarrollo del PEII, al Plan de Desarrollo de la FIAD (PD-
FIAD), asi como al Plan de Desarrollo Institucional (PEI).

El principal proposito de la medicion y evaluacion, es contar con informacion pertinente véalida y confiable
sobre el nivel de cumplimiento de los principales indicadores del PEII, que permita identificar areas de
oportunidad para el desarrollo de proyectos mejora.

Para la obtencion de informacion se definen diferentes mecanismos e instrumentos para su recoleccion,
registro y andlisis. También se definen la periodicidad y responsables de la obtencion y andlisis de
informacion.

El plan Kaizen esta estructurado en 4 secciones, las primeras tres describen el objeto de evaluacion y su
método de evaluacion, posteriormente la seccion cuatro describe la metodologia de desarrollo de proyectos
de mejora.

La Seccidn 1 describe los Objetivos Educacionales (OEs) del programa, la mision y vision del PEII, sus
grupos de interés y el procedimiento que se emplea para revisar que dichos Objetivos se mantengan
vigentes ante las nuevas necesidades y cambios tecnoldgicos que se presentan con el tiempo.

La seccion 2 describe los Atributos de Egreso (AEs) del PEII, su congruencia con los OEs, las unidades
de aperndizaje (UAs) que tienen incidencia en estos atributos, asi como la forma de evaluacion de los
mismos.

La seccion 3 describe los principales indices de rendimiento escolar del PEII, asi como la forma en que
se estaran obteniendo y midiendo.

La seccién 4 describe la metodologia de generacion de proyectos de mejora para el PEIl. Aqui se
incluyen los mecanismos que se emplean para medir la eficiencia de este plan, asi como estrategias que
permiten una mejor implementacién del mismo.

Cabe resaltar que el Plan Kaizen representa la formalizacion de un enfoque sistematizado de revision para
la mejora continua, el cual el PEII ya implementaba de manera previa.



SECCION 1. OBJETIVOS EDUCACIONALES DEL PROGRAMA

Esta primera seccion describe los objetivos educacionales, los cuales son definidos por CACEI como “las
habilidades y logros que los egresados del programa deberan cumplir a unos afios de terminar su carrera”.
Los OEs representan la vision de los egresados del PEII en un lapso de 4-5 afios. Al respecto, los OEs
fueron desarrollados y validados a partir de informacion obtenida por los grupos de interés del PEII los
cuales se describen en esta seccion.

Los Objetivos Educacionales del Programa Educativo de Ingeniero Industrial, consisten en formar
Ingenieros Industriales que, después de 5 afios de haberse establecido en el ambito profesional:

OEL. Tienen carreras profesionales establecidas en la industria, consultoria o servicios, utilizando las habilidades
y conocimientos de la Ingenieria Industrial.

OE2. Crean sus propias empresas estableciéndose como profesionales en la practica de la Ingenieria Industrial.
OE3. Mantienen un permanente interés en el desarrollo y mejoramiento de sus competencias profesionales.

OEA4. Son lideres de grupos multidisciplinarios y multiculturales en las organizaciones a nivel nacional e
internacional.

11 Congruencia entre los Objetivos Educacionales y la Mision de la Institucion

Los Objetivos Educacionales (OEs) del programa de PEII son consistentes con la mision Institucional
de la UABC, de la FIAD, asi como del PEII, las cuales se enuncian a continuacion.

Misidn Institucional UABC

“Formar integralmente ciudadanos profesionales, competentes en los ambitos local, nacional,
transfronterizo e internacional, libres, criticos, creativos, solidarios, emprendedores, con una vision
global, conscientes de su participacién en el desarrollo sustentable global y capaces de transformar su
entorno con responsabilidad y compromiso ético; asi como promover, generar, aplicar, difundir y
transferir el conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable, al avance de la ciencia, la
tecnologia, las humanidades, el arte y la innovacion, y al incremento del nivel de desarrollo humano de
la sociedad bajacaliforniana y del pais .

Mision de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio

“Ser factor de desarrollo sustentable, a través de la formacidn integral de talento humano competente,
capaz de desenvolverse en escenarios internacionales de la ingenieria, arquitectura y el disefio con un
alto sentido de responsabilidad social y ambiental; la generacion de conocimiento y tecnologia de
vanguardia, su aplicacion y extension por medio de la reflexion continua, en el contexto de valores
universitario, privilegiando las necesidades regionales con el fin de mejorar la calidad de vida de la
entidad y del pais”.




Misidn del Programa Educativo de Ingenieria Industrial

La mision del Programa Educativo de Ingenieria Industrial se integra de tres ejes:

1. Formar continuamente talentos humanos de excelencia sobretodo en su area del conocimiento. Con
capacidades y compromiso suficientes que les permita realizarse y cumplir de manera eficaz y
eficiente con su responsabilidad social. Convencidos de vivir los valores éticos profesionales,
manifestando siempre actitudes de liderazgo, de emprendedor y de servicio.

2. Crear conocimiento pertinente para la satisfaccion de necesidades que la sociedad requiere. Que
impulse, apoye y fomente su avance tecnolégico y cientifico. Procurando generar un entorno
favorable para el desarrollo sustentable.

3. Difundir los conocimientos generados y vincular los talentos humanos formados, en la comunidad.
De una manera sistematica y con la conviccion de coadyuvar en cumplir con la responsabilidad
social de la Universidad Auténoma de Baja California.

La congruencia entre los OEs del programa de PEII y la mision de la UABC se muestra con los cuatro OEs
los cuales hacen referencia a la competitividad académica que los egresados de PEIIl deben tener para
resolver problemas, a traves del conocimiento. EI OE 1 Se alinea a la misién de UABC, ya que al tener
nuestros egresados carreras consolidadas al utilizar las habilidades y conocimientos de Ing. Industrial,
pueden ser “capaces de transformar su entorno con responsabilidad y compromiso ético; asi como
promover, generar, aplicar, difundir y transferir el conocimiento para contribuir al desarrollo sustentable,
al avance de la ciencia, la tecnologia, las humanidades, el arte y la innovacidn, y al incremento del nivel
de desarrollo humano de la sociedad bajacaliforniana y del pais ”. Esto es parte de lo que se requiere para
formar profesionistas que sean competentes, criticos y creativos, tal y como lo solicita la mision de nuestra
institucion. Los OEs dos y cuatro tratan la capacidad de comunicarse y relacionarse con otros profesionistas
y personas. Esto es necesario para que los ingenieros puedan relacionarse de manera efectiva con la
sociedad y el mundo. Los OEs dos, tres y cuatro indican el compromiso social que los egresados deben
tener y con ello contribuir a la mision de la UABC referente a profesionistas comprometidos con el
desarrollo del estado y de la nacion. El OE tres habla de la autosuperaciéon y del autoestudio. Esto es
indispensable para que nuestros profesionistas se mantengan vigentes en sus areas de especializacion y
sigan cumpliendo su funcion ante la sociedad. Como consecuencia de su formacion profesional y
competitividad. Por todo lo anterior, se considera que los OEs del programa de PEII ayudan a que la FIAD
y la UABC cumplan con los objetivos establecidos en su mision.



1.2

Grupos de Interés

Los grupos de interés del PEII son:
a) Profesores adscritos al programa
b) Estudiantes adscritos al programa
c) Egresados del programa
d) Empleadores

Cada uno de los grupos de interés mencionados tiene un papel importante al momento de buscar la mejora
continua del PEII. De la misma forma, estos grupos también estan interesados en que los OEs del programa
se definan para facilitar esta mejora. Como conscuencia, si los OEs se cumplen, las necesidades de los
grupos de interés también seran satisfechas. A continuacion se describen cada uno de los grupos de interés:

a)

b)

Los estudiantes del programa. la Universidad define en su estatuto escolar a los alumnos
ordinarios como, “los inscritos en la Universidad con la finalidad de cursar estudios tendientes
a la obtencion de algun diploma, grado o titulo universitario;”. En el modelo educativo de la
UABGC, el alumno es el primer actor del proceso educativo y lo define como, “1. El alumno es
un ser capaz, proactivo y critico, con pensamiento auténomo y alto sentido de responsabilidad
social, corresponsable de su propio proceso de formacion integral y profesional y es el centro
de la atencion de los esfuerzos institucionales”. En consecuencia, el alumno “es el centro de
atencion de nuestros esfuerzos”, con el fin de facilitar su transito a lo largo de su permanencia
escolar, desde su ingreso hasta la obtencion de su titulo. Su particion en el plan Kaizen del
PEII sera la de retroalimentar nuestro quehacer académico. Por consiguiente los estudiantes
son uno de los grupos de mayor influencia en este proceso de mejora continua.

Los profesores de Ing. Industrial. Los profesores del PEIl son los responsables de la
evaluacion interna y externa del programa de Ing. Industrial. La evaluacion externa contempla,
un estudio de pertinencia social y un estudio de referentes. En la parte interna se evaltan los
fundamentos y condiciones de operacion del programa, el curriculo especifico y genérico, el
transito de los estudiantes del programa educativo, el personal académico, la infraestructura y
los servicios. Ambas evaluaciones se realizan con el fin de identificar fortalezas, debilidades
y oportunidades de mejora del PE. Los profesores son los responsables de disefiar el plan de
clase, de la operacién diaria del programa y de su imparticion. Las unidades de aprendizaje
gue los profesores imparten son parte de los instrumentos que permiten alcanzar los OEs del
PEII.

Los egresados. La universidad define a un egresado como “aquellos alumnos que obtuvieron
su certificado de estudios por haber cursado y cubierto el total de los créditos de un plan de
estudios”. A través de un estudio de egresados del PE de IC, ellos retroalimentan al programa
para detectar areas de oportunidad, pero principalmente para mostrarnos una realidad actual
del campo ocupacional de esta disciplina y como se menciond, tomarlos como referencia para
retroalimentar a los OEs. Adicionalmente proveen de prestigio al programa a través de su
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buen desempefio profesional y sus logros alcanzados. El éxito de estos egresados aseguran que
los objetivos del programa se cumplen, también proveen valiosa informacion acerca de los
retos a los que se enfrentaran los estudiantes cuando terminen su carrera, convirtiendose en
algunos casos en empleadores.

d) Losempleadores. Los empleadores representan el mercado laboral estatal, regional, nacional
e internacional donde los egresados del PEII ejerceran su profesion. Estd constituido por
empresas, organizaciones e instituciones pablicas y privadas, incluyendo empresas creadas por
egresados. A través de un estudio de empleadores, se determina la pertinencia social y el
diagnoéstico del mercado laboral que permita identificar las necesidades, la evolucién y
prospectiva, asi como las tendencias internacionales de la formacion universitaria. Por lo tanto,
los empleadores son una de las principales fuentes que ayudan a evaluar Oes y determinar las
areas de mejora del plan de estudios, adecuar el perfil de egreso, proponer actividades
extracurriculares y habilidades que requieren los egresados. Los estudiantes que alcanzan sus
OEs, lo hacen en beneficio de sus empleadores.

En UABC al conjunto de los grupos de interés formado por los profesores del PEII, los egresados y los
empleadores se le denomina “Consejo de Vinculacion” y de acuerdo con el estatuto general se define como
“ARTICULO 28. EI Consejo de Vinculacion es la instancia académica de comunicacion y orientacion
formal entre la Universidad y su entorno; se integrara en cada unidad académica, con la representatividad
de cada uno de los programas educativos de licenciatura y posgrado, o areas de investigacion que se
atiendan. Excepcionalmente, las Unidades Académicas podran solicitar al Rector la creacion de més de
un consejo de vinculacion, de acuerdo a sus necesidades. ARTICULO 29. Los consejos de vinculacion
estaran integrados paritariamente por miembros del personal académico de la unidad respectiva,
buscando la representatividad de los programas educativos o areas de investigacién correspondientes, y
por miembros seleccionados entre los representantes de los sectores social, publicoy privado, de egresados
de la Universidad y de colegios y asociaciones de profesionistas, los cuales duraran en su cargo dos afios.”.
El consejo de vinculacién de Ing. Industrial (CVII) sera la instancia que evaluara el cumplimiento de los

OEs y propone acciones para lograrlo.



13 Proceso de Generacion y Revision de los Objetivos Educacionales

Los OEs fueron desarrollados por el CCIl tomando como referencia los resultados de encuestas aplicados
a egresados y empleadores en el afio 2017. Los OEs fueron presentados y validados por los grupos de interés
representados por el Consejo de Vinculacion de Ing. Industrial (CVI1I) en el semestre 2018-1. EI CVII se
conforma de 4 representantes de empleadores, 4 representantes de egresados del PEII, el CCll y el Director
de la FIAD. Los representantes de egresados y empleadores podran durar 2 afios como miembros del CVII
y seran invitados tratando de tener representatividad de los diferentes sectores de las organizaciones donde
inciden los egresados.

La revision de los OEs es responsabilidad del CVII, quien sesionara para este fin de manera anual en los
semestres impares (Febrero-Agosto). El proceso de revision de los OEs se muestra en la Figura 1.1y se
describe a continuacion:

1. Las necesidades de los grupos de Interés deben ser revisadas y actualizadas, basandose en el analisis
del CVII a través de la informacion que se recaba de los instrumentos descritos en la Tabla 1.1.

2. EICVIl verifica que las necesidades de los Grupos de Interés estén siendo satisfechas con la version
actual de los OEs.

3. Si las necesidades se satisfacen, los OEs no son modificados y se continda con el Proceso de
Revision y Actualizacién Integral del Plan de Estudios del Programa.

4. Si las necesidades no son satisfechas, los OEs son revisados y actualizados para cumplir con las
necesidades de los Grupos de Interés. Estos cambios deber&n considerar la Mision del Programa y
verificar que los OEs se mantienen consistentes con la Mision de la FIAD y de la UABC.

Una vez que los OEs han sido revisados y en su caso modificados, el CVII podra proponer cambios al Plan

de Estudios como parte del Proceso de Revision y Actualizacion Integral del Plan de Estudios del
Programa.
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Los grupos de interés a través

del Consejo de Vinculacion de

Ing. Industrial revisan/validan
los OEs, el PE Ing. Industrial los

incorpora y comunica

A

Las autoridades responsables
en conjunto con el Cuerpo
Colegiado de Ing. Industrial
toman decisiones sobre la
mejora del PE de Ing.
Industrial

El Cuerpo Colegiado de

Ing. Industrial define los

criterios de desempefio y
el plan de evaluacion

[

A 4

El Consejo de Vinculacion de
Ing. Industrial analiza las
evidencias, evalua con
respecto a los criterios de
desempetio definidos y emite
recomendaciones.

El Cuerpo Colegiado de Ing.
Industrial colecta la
informacion sobre evidencias
acerca del logro de los OEs

Figura 1.1 Proceso de revision y actualizacion de los OEs.
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Tabla 1.1 Instrumentos para la revision de Objetivos Educacionales

Instrumento para

Periodicidad de obtencion y

Responsable de

Responsable de

Recabar Informacion analisis generar analizar
Minutas y acuerdos de Consejo de CCIl, egresados y
X . Se genera al menos 1 vez al : >
reuniones del Consejo ~ Vinculacion de empleadores vy el
A i afio . .
de Vinculacion de Ing. Ing. Industrial Director de
Industrial Facultad
Realizada a los egresados CCll .
Consejo de
Encuesta de egresados A Vinculacion de Ing.
El analisis de resultados se .
. Industrial
realiza de forma anual.
Realizada a los empleadores | CCIlI .
Consejo de

Encuesta de
empleadores

El analisis de resultados se
realiza de forma anual.

Vinculacidn de Ing.

Industrial
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1.4 Mecanismos y estrategias para medir y evaluar el cumplimiento de los OEs.

Cada objetivo educacional presenta criterios de desempefio que son evaluados a través de
indicadores puntuales, mismos que se muestran a continuacion:

Objetivo Educacional

OE1 Tienen carreras profesionales establecidas en la industria, consultoria o servicios, utilizando las
habilidades y conocimientos de la Ingenieria Industrial.
Descripcion de Criterio de Desempefio
OE1-CD1 ‘ Los egresados se desempefian en el sector industrial y de servicios.
Descripcion de Indicadores
OE1-CD1-11 40% de los egresados se desempefian en el sector industrial.
OE1-CD1-12 25% de los egresados se desempefian en el sector de servicios.
Objetivo Educacional
OE2 Crean sus propias empresas estableciéndose como profesionales en la practica de la Ingenieria
Industrial.
Descripcion de Criterios de Desempefio
Los egresados son duefios de sus propias empresas principalmente micro, pequefias y
OE2-CD1 medianas.
Descripcion de Indicadores
OE2-CD1-11 ‘ 5% de los egresados son duefios, fundadores o socios de empresas.
Objetivo Educacional
OE3 Mantienen un permanente interés en el desarrollo y mejoramiento de sus competencias
profesionales.
Descripcion de Criterios de Desempefio
OE3-CD1 ‘ Los egresados realizan cursos de capacitacion, especializacion o posgrado.
Descripcion de Indicadores
OE3-CD1-11 40% de los egresados se mantienen actualizados mediante cursos de capacitacion, seminarios
y/o cursos de idiomas.
OE3-CD1-12 10% de los egresados obtienen alguna certificacion o diplomado
OE3-CD1-13 5% de los egresados realiza un posgrado.
Objetivo Educacional
OE4 Son lideres de grupos multidisciplinarios y multiculturales en las organizaciones a nivel nacional
e internacional.
Descripcion de Criterios de Desempefio
OE4-CD1 ‘ Los egresados ocupan puestos de liderazgo en el sector industrial.
Descripcion de Indicadores
OE4-CD1-11 5% de los egresados ocupan puestos de alta direccion.
OE4-CD1-12 30% de los egresados lideran equipos de alto desempefio, sin tener gente a su cargo.
OE4-CD1-13 20% de los egresados ocupan puestos de supervision o direccion media.
OE4-CD1-14 10% de los egresados tienen experiencias laborales en el extranjero.

13




Por su parte, las fuentes de informacion y métodos de obtencion de datos para la revision de OEs se

describen en la tabla 1.2

Tabla 1.2 Fuentes de informacion y método de obtencion de datos.

Objetivo educacional | Fuentes de Meétodo de | Duracion Periodicidad Cumplimiento
informacion | obtenciéon | del ciclode | dela del objetivo
de datos evaluacion | recoleccion de | (%)
datos
1. Tienen carreras Egresados Encuestas | Alosdosy | Anual, con los
profesionales cinco afios egresados a
establecidas en la de egreso partir de 2013-1
industria, consultoriao | Empleadores | Encuestas | Alosdosy | Anual, con los
servicios, utilizando las cinco afnos empleadores a
habilidades y de egreso partir de 2013-1
conocimientos de la
Ingenieria Industrial.
2. Crean sus propias
empresas
estableciéndose oMo |Egresados Encuestas ﬁr:(c)g gggsy de [Anual conlos
profesionales en la egreso egresados a partir
practica de la de 2013-1
Ingenieria Industrial.
3. Mantienen un Egresados Encuestas | Alosdosy | Anual, con los
permanente interés en cinco aflos | egresados a
el desarrollo y de egreso partir de 2013-1
mejoramiento de sus
competencias Empleadores | Encuestas | Alosdosy | Anual, con los
profesionales. cinco afios empleadores a
de egreso partir de 2013-1
Egresados Encuestas | Alosdosy | Anual, con los
4. Son lideres de grupos cinco aflos | egresados a
multidisciplinarios y de egreso partir de 2013-1
multiculturales en las
ﬁ;%?gé?‘;'?gf;?a?i\ﬁal Empleadores | Encuestas A losdosy | Anual, con los
cinco afos empleadores a
de egreso partir de 2013-1
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SECCION 2. ATRIBUTOS DE EGRESO

En esta seccion se declaran los Atributos de Egreso (AEs) del programa educativo de Ing. Industrial
definidos por CACEI como ““las capacidades de los alumnos (en términos de resultados de aprendizaje) al
momento de su egreso del programa”.

2.1 Declaracion de los Atributos de Egreso

En Reunion del CClI el 20 de febrero de 2018 se revisé y discuti6 el perfil de egreso del Ing. Industrial en
el plan de estudios vigente y de comdn acuerdo se desarrollaron 7 atributos de egreso (AEs) que se indican
a continuacion:

AEL. Identificar, proponer y solventar problemas del sector de la transformacién y de
servicios, aplicando principios de las ciencias basicas y de ingenieria industrial.

AE2. Desarrollar, analizar y crear procesos de disefio en ingenieria que cumplan los
requerimientos de organizaciones que ofrecen bienes y servicios a nivel nacional e
internacional.

AE3. Disefiar y realizar experimentos ingenieriles, que permitan un adecuado analisis e
interpretacion de datos, para inferir comportamientos en los sistemas productivos.

AE4. Coordinar y dirigir grupos interdisciplinarios y en diferentes niveles en las
organizaciones, mediante la comunicacion efectiva.

AES5. Tomar decisiones fundamentadas, al aplicar soluciones de la ingenieria industrial,
que consideren los ejes de la sustentabilidad de manera responsable y ética.

AES®. Identificar nuevos conocimientos y habilidades requeridos para el desempefio de sus
tareas que le ayude a movilizarse y adaptarse a los requerimientos del medio con una actitud
de superacion constante.

AE7. Trabajar en grupos responsables y proactivos que identifiquen areas de oportunidad,
analicen riesgos y valoren la incertidumbre mediante la aplicacion de herramientas de ing.
industrial

Los AEs son equivalentes a los propuestos por organismos especializados como el Consejo de Acreditacion
de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) el cul esté a su vez alineado a organismos internacionales bajo
el acuerdo de Washington. La decision se fundamenta en que son congruentes con los OEs y con el perfil
de egreso del PEII. A continuacion, se enlistan en la tabla xxx la equivalencia entre AEs de la FIAD-UABC
y CACEL.

15



CACEL.

Tabla 2.1 Congruencia de los Atributos de Egreso de la FIAD-UABC con los propuestos por

Atributos CACEI

Atributos FIAD

. Identificar, formular y resolver problemas de
ingenieria aplicando los principios de las
ciencias bésicas e ingenieria.

AEL1. Identificar, proponer y solventar problemas

del sector de la transformacién y de
servicios, aplicando principios de las

ciencias béasicas y de ingenieria
industrial.
Aplicar, analizar y sintetizar procesos de | AE2. Desarrollar, analizar y crear procesos de
disefio de ingenieria que resulten en proyectos disefio en ingenieria que cumplan los
gue cumplen las necesidades especificadas. requerimientos de organizaciones que
ofrecen bienes y servicios a nivel
nacional e internacional.

. Desarrollar y conducir una experimentacion | AE3. Diseflar y realizar experimentos
adecuada; analizar e interpretar datos vy ingenieriles, que permitan un adecuado
utilizar el juicio ingenieril para establecer analisis e interpretacion de datos, para
conclusiones. inferir comportamientos en los sistemas

productivos.
Comunicarse efectivamente con diferentes | AE4. Coordinar y dirigir grupos

audiencias.

interdisciplinarios y en diferentes niveles
en las organizaciones, mediante la
comunicacion efectiva.

Reconocer sus responsabilidades éticas y
profesionales en situaciones relevantes para la
ingenieria y realizar juicios informados, que
consideren el impacto de las soluciones de
ingenieria  en los contextos global,
econémico, ambiental y social.

AES. Tomar decisiones fundamentadas, al aplicar

soluciones de la ingenieria industrial,
que consideren los ejes de la
sustentabilidad de manera responsable y
ética.

Reconocer la necesidad permanente de | AE6. Identificar nuevos conocimientos vy
conocimiento adicional y tener la habilidad habilidades  requeridos  para el
para localizar, evaluar, integrar y aplicar este desempefio de sus tareas que le ayude a
conocimiento adecuadamente. movilizarse 'y adaptarse a los
requerimientos del medio con una
actitud de superacion constante.
Trabajar efectivamente en equipos que | AE7. Trabajar en grupos responsables y

establecen metas, planean tareas, cumplen
fechas limite y analizan riesgos e
incertidumbre.

proactivos que identifiquen areas de
oportunidad, analicen riesgos y valoren
la incertidumbre mediante la aplicacion
de herramientas de ing. industrial.

2.2 Congruencia de los Atributos de Egreso con los Objetivos Educacionales del Programa

La Tabla 2.1 muestra la congruencia que cada AE tiene con los OEs del programa. Mientras que la
aportacion que cada materia contribuye a los AEs del programa de PEII se muestra en la Tabla 2.2.
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Tabla 2.2 Congruencia de los Atributos de Egreso con los Objetivos Educacionales.

Atributos de Egreso

OE1 OE?2 OE3 OE 4
Tienen carreras Crean sus propias Mantienen un Son lideres de grupos
profesionales establecidas en | empresas permanente interés en multidisciplinarios y

la industria, consultoria o

servicios, utilizando las

habilidades y conocimientos
de la Ingenieria Industrial.

estableciéndose como
profesionales en la
practica de la
Ingenieria Industrial.

el desarrollo y
mejoramiento de sus
competencias
profesionales.

multiculturales en las
organizaciones a
nivel nacional e
internacional.

AEL. Identificar, proponer y solventar problemas del sector
de la transformacion y de servicios, aplicando principios de
las ciencias basicas y de ingenieria industrial.

X

X

X

X

AE2. Desarrollar, analizar y crear procesos de disefio en
ingenieria que cumplan los requerimientos de
organizaciones que ofrecen bienes y servicios a nivel
nacional e internacional.

AE3. Disefiar y realizar experimentos ingenieriles, que
permitan un adecuado andlisis e interpretacion de datos,
para inferir comportamientos en los sistemas productivos.

AE4. Coordinar y dirigir grupos interdisciplinarios y en
diferentes niveles en las organizaciones, mediante la
comunicacion efectiva.

AES5. Tomar decisiones fundamentadas, al aplicar
soluciones de la ingenieria industrial, que consideren los
ejes de la sustentabilidad de manera responsable y ética.

AEG6. Identificar nuevos conocimientos y habilidades
requeridos para el desempefio de sus tareas que le ayude a
movilizarse y adaptarse a los requerimientos del medio con
una actitud de superacién constante.

AE7. Trabajar en grupos responsables y proactivos que
identifiquen &reas de oportunidad, analicen riesgos Yy
valoren la incertidumbre mediante la aplicacion de
herramientas de ing. industrial.

17




La congruencia de los AE y los OE se define a continuacion:

El AE1 permite al egresado resolver problemas aplicando principios de las ciencias basicas y de ingenieria industrial, lo que ayudara a consolidar
sus carreras profesionales e incluso a incursionar en la creacion de sus propias empresas. Ademas, dado que las herramientas de solucion de
problemas se evolucionan con el tiempo, el egresado tendra la habilidad de actulizarse constantemente en conocimientos relacionados con el
area. Finalmente, dado su capacidad técnica, el egresado estara capacitado para dirigir y coordinar equipos multidisiplinarios de trabajo.

El AE2, contempla al egresado, como una persona habilitada para el desarrollo de disefio en ingenieria que a su vez le permita consolidar una
carrera profesional en el area de disefio e innovacién. Ademas, como elemento fundamental para participar en el proceso de innovacion es
necesario mantener un interés permanente en la actualiacién de sus conocimientos profesionales.

El AE3 que tendréa el egresado, permite que pueda disefiar y conducir experimentos y analizar el efecto que se tiene sobre una variable de
respuesta por parte de un conjunto de variables independientes, lo que le permitira resolver problemas del sector productivo y con ello consolidar
su carrera profesional.

El AE4 permite al egresado emplear una comunicacion efectiva, que lo proyectard como un profesionista con la capacidad de liderar grupos
interdisciplinarios a nivel nacional e internacional.

El AE5 permite tomar decisiones basadas en soluciones de ingenieria industrial y con sentido sustentable que le permita consolidar su carrera
profesional en diferentes sectores asi como crear su propia empresa gue de solucion a una necesidad de su entorno mediante la aplicacién de la
ingenieria industrial.

El AE6 permite al egresado generar habilidades de busqueda y procesamiento de informacion para identificar nuevos conocimientos y
tecnologias en su area de desempefio que lo mantiene con un permanente interés en el mejoramiento de sus competencias profesionales para
mantenerse competitivo como consecuencia del ambiente globalizado en el que se desempefa.

El AE7 permite al egresado desarrollar y trabajar equipos proactivos con capacidad de identificar areas de oportunidad, evaluar riesgos y

tomar decisiones, posibilitando resolver problemas con herramientas de ing. industrial en organizaciones tanto nacionales como
internacionales.
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Tabla 2.2 Aportacion de cada materia del programa hacia los Atributos de Egreso
(I = aportacién introductoria, M = aportacién media, A = aportacion avanzada)

Atributos de Egreso del PE

AE2. L. AE®6. Identificar
C ienat idad d dizai AEL. Desarrollar AE3. Disefiary AE5. Tomar nuevos
urso, asignatura o unidad de aprendizaje Identificar, ) ’ realizar - o AE7. Trabajar en
roponer analizary experimentos decisiones conocimientosy rupos responsables
prop ¥ crear procesos . P . AE4. Coordinary | fundamentadas, habilidades erp .p
solventar N ingenieriles, o . . y proactivos que
de disefio en . dirigir grupos al aplicar requeridos para | . o p
problemas del | . . que permitan | . L . o identifiquen areas de
. ingenieria que un adecuado interdisciplinario | soluciones de la | el desempefio de oportunidad
., cumplan los P sy en diferentes ingenieria sus tareas que le p . ’
transformacion . andlisis e . . . analicen riesgos y
. requerimientos | . L, niveles en las industrial, que ayude a
y de servicios, interpretacion . . e valoren la
aplicando de de datos. para | Crganizaciones, consideren los movilizarse y incertidumbre
NG rizci i0s de organizaciones infer’irp mediante la ejes de la adaptarse a los mediante la
Clave Nombre del Curso P .p . que ofrecen . comunicacion sustentabilidad requerimientos .,
m. las ciencias . comportamien . . aplicacion de
. bienes 'y efectiva. de manera del medio con . .
basicas y de - tos en los . herramientas de ing.
ingenieria servicios a N responsable y una actitud de industrial
. & . nivel nacional e . ética. superacion ’
industrial. . . productivos.
internacional. constante.
| SEMESTRE
1| 1829 |QUIMICA GENERAL |
2| 4349 | MATEMATICAS | I |
3| 4448 | COMUNICACION ORAL Y ESCRITA M |
4| 5123 | ALGEBRA LINEAL M |
5| 5707 | INTRODUCCION A LA INGENIERIA l l
6| 11205 | DESARROLLO HUMANO I I

Il SEMESTRE
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4341

ELECTRICIDAD Y MAGNETISMO

4347

ESTATICA

4350

MATEMATICAS II

10

4389

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

11

4819

PROBABILIDAD Y ESTADISTICA

12

5320

PROGRAMACION

Il SEMESTRE

13

4348

DINAMICA

14

4351

MATEMATICAS IlI

15

4352

ECUACIONES DIFERENCIALES

g__

== -

16

4357

TERMOCIENCIA

17

5311

METODOS NUMERICOS

=

18

9035

TALLER DE MAQUINAS y
HERRAMIENTAS

IV SEMESTRE

19

9007

INGENIERIA DE SISTEMAS

20

9008

MICROECONOMIA

21

9009

CIRCUITOS ELECTRICOS

22

9010

ESTADISTICA INDUSTRIAL

23

9011

MATERIALES DE INGENIERIA

=|>» =

24

9037

ADMINISTRACION

25

9040

HIGIENE Y SEGURIDAD

===

V SEMESTRE

26

9012

INGENIERIA DE METODOS

27

9013

INVESTIGACION DE
OPERACIONES 1

28

9014

CONTABILIDAD DE COSTOS

29

9015

CONTROL ESTADISTICO DE
PROCESOS

30

9016

PROCESOS DE FABRICACION

== || > |
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ELECTRONICA INDUSTRIAL

31| 2938 | ApLicADA
32| 9042 | ERGONOMIA A
VI SEMESTRE
INVESTIGACION DE
33| 9917 | OPERACIONES I A
34| 9018 | ADMINISTRACION DE CALIDAD A
PLANEACION Y CONTROL DE
35| 9919 || A PRODUCCION | A M
36| 9020 | DISENIO DE EXPERIMENTOS M M
METROLOGIA Y
37| 9921 | NORMALIZACION M M
38| 9043 | ESTUDIO DEL TRABAJO A A
GESTION DEL
39| 9050 | MANTENIMIENTO A
VII SEMESTRE
A A
A A
A
A M
A
M A
A A
| |
A
A A
VIII SEMESTRE
A
A
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IX SEMESTRE

55

9028

MEXICO Y SU DES.
SOCIOECONOMICO

56

9031

ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

56

9030

INGENIERIA AMBIENTAL

56

9027

LEGISLACION INDUSTRIAL

56

9033

ETICA PROFESIONAL

P = =

>|>|>

> |—|>

> I=Z|1>| >

56

17121

GESTION POR RESULTADOS
PARA LA INGENIERIA
INDUSTRIAL

OPTATIVAS ADICIONALES

56

9039

TERMODINAMICA APLICADA

56

9041

INGENIERIA ELECTRICA

56

9057

ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

56

9044

SISTEMAS DE
COMERCIALIZACION

56

9046

ANALISIS DE LA
INFORMACION FINANCIERA

56

9048

CONTROL NUMERICO
COMPUTARIZADO

56

9051

PROYECTO DE CALIDAD Y
DESARROLLO SUSTENTABLE

56

9052

PROYECTO ESTRATEGIAS DE
MANUFCATURA

56

9053

PROYECTO DE ADMON DE LA
PDN Y DESARROLLO
EMPRESARIAL

56

9055

GESTION ENERGETICA
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56

9059

MANUFACTURA ASISTIDA POR
COMP.

56

9060

ROBOTICA

56

9061

MANUFACTURA INTEGRADA

> | > =

56

5002

ETICA

56

9063

APLICACION DE NUEVAS
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION

56

9064

ADMINISTRACION GERENCIAL

56

9036

ESTADISTICA ASISTIDA POR
COMPUTADORA

Introductorio
Medio
Avanzado

12
15
20

12
21

15
12

10

1
17
29
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2.3 Evaluacion de los Atributos de Egreso (AE)

El PEII realiza una valoracion del desarrollo y logro de los AEs a traves del Comité de Evaluacion (CE),
quien sesionard al final de cada semestre para este fin. EI CE esta conformado por los miembros del CCll y
el Director de la FIAD. El CE la figura encargada de dar seguimiento a los indicadores y métricos internos
del PEIIl y evaluar el cumplimiento de los atributos de egreso (AEs). En caso de ser necesario, CE determinara
hacer actualizaciones, ajustes o iniciar proyectos de mejora para el cumplimiento de los AEs (ver Figura 2.1).
También es responsable de revisar y gestionar cambios a los AEs y el Plan de estudios.
Los instrumentos que se generen por la evaluacion de los AEs se indican en la tabla 2.3. Las actualizaciones
programadas de los AE serdn en cada modificacién del Plan de Estudios de Ing. Industrial.

Tabla 2.3 Instrumentos para la revision de atributos de egreso

Instrumento para

Periodicidad de obtencion y

Responsable de

Responsable de

Vinculacion con Valor
en Créditos

Créditos.

El andlisis de resultados se
realiza de forma semestral.

Recabar Informacion analisis generar analizar
Minutas y acuerdos de Comité de .
reunionez del Comité de 2 veces por semestre, Evaluacion CCll y el Director

- mediados y final de semestre. de Facultad

Evaluacion

Realizada a los egresados en | CCII

Encuesta a recién su Gltimo semestre. Comité de

egresados El analisis de resultados se Evaluacion
realiza de forma semestral.
Realizada a los estudiantesa | CCII
mediados y al finalizar cada

Encuesta de i
sequimiento de semestre. Comité de
es?udiantes Evaluacion

El analisis de resultados se
realiza de forma semestral.
Contestado por el Asesor CCll
. Externo para cada alumno
Evaluacion del Asesor Jpara cad:
Externo de las Précticas | J4¢ regllza Practicas
. Profesionales y/o Proyecto o

Profesionales y/o . " Comité de

de Vinculacion con Valor en -

Proyecto de Evaluacién
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El Comité de Evaluacion valora,

> valida o en su caso propone
Atributos de Egreso, el PE de Ing.
Industrial los incorpora y
comunica
A 4
Las autoridades responsables
en conjunto con el Cuerpo El Cuerpo Colegiado de
Colegiado de Ing. Industrial Ing. Industrial define
toman decisiones sobre la criterios de desempefio e
mejora del PE de Ing. indicadores
Industrial.
\4
El Comité de Evaluacion de
Ing. Industrial analiza El Cuerpo Colegiado de Ing.
semestralmente las evidencias, Industrial colecta la
evalta su cumplimientoy de [ informacion sobre evidencias
ser necesario emite acerca del cumplimiento de los
recomendaciones sobre AEs. atributos de egreso.

Figura 2.1 Proceso de evaluacidn y actualizacién de los OEs.

2.4 Criterios de Desempefio de los Atributos de Egreso

Los AEs se construyen a lo largo de la formacion del estudiante a través de las diferentes unidades de
aprendizaje (UA) que el PEII oferta. Cada AE se evalla a través de sus criterios de desempefio, que son una
serie de criterios necesarios para determinar que el AE se esta cumpliendo. Los criterios de desempefio para
cada uno de los AE se muestran en la Tabla 2.4. Cada criterio de desempefio se construye y evalla en las
diferentes UA del programa. Para mantener un control y dar retroalimentacién al Plan Kaizen, el CCII defini6
las UAs que contribuyen al logro de los Aes. A su vez, cada criterio de desempefio se evalla principalmente
en las UA que se describen en la Tabla 2.5.
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Tabla 2.4 Criterios de desempefio para cada Atributo de Egreso

Atributo de Egreso

Criterios de desempefio

AEL1. Identificar, proponer y
solventar problemas del sector de
la transformacién y de servicios,
aplicando principios de las ciencias
basicas y de ingenieria industrial.

1.Comprende un problema de ingenieria, identificando adecuadamente
las variables y el método para resolverlo correctamente.

2.Realiza un analisis critico de resultados obtenidos para plantear la
solucidn de problemas complejos de ingenieria en industrial.

3.Encuentra la solucién de la manera mas eficiente aplicando principios
de las ciencias bésicas e ingenieria.

AE2. Desarrollar, analizar y crear
procesos de disefio en ingenieria
que cumplan los requerimientos de
organizaciones que ofrecen bienes
y servicios a nivel nacional e
internacional.

1. Identifica los requerimientos para resolver problemas de ingenieria,
recolectando la informacion apropiada y proponiendo soluciones
creativas.

2.Alcanza la implementacion adecuada del disefio de ingenieria y
documenta adecuadamente los procesos a seguir.

AES3. Disefiar y realizar
experimentos ingenieriles, que
permitan un adecuado analisis e
interpretacion de datos, para inferir
comportamientos en los sistemas
productivos.

1.Realiza una investigacion y/o aplica conocimientos previos para
conducir una  experimentacion  adecuada, siguiendo los
procedimientos correctamente.

2.Comprende e interpreta los datos obtenidos adecuadamente ademas de
utilizar su juicio para establecer conclusiones.

3.Reporta los resultados de manera clara, en el cual sintetiza el
procedimiento y expresa conclusiones propias.

AE4. Coordinar y dirigir grupos
interdisciplinarios y en diferentes
niveles en las organizaciones,
mediante la comunicacidn efectiva.

1.0rganiza la informacién y utiliza el estilo adecuado para facilitar la
comprension de la misma.

2. Utiliza los recursos graficos y los medios necesarios para comunicar
de forma efectiva la informacién.

3.Utiliza correctamente las normas gramaticales y los formatos de
reportes de ingenieria requeridos en comunicacién escrita. En
comunicacién oral utiliza correctamente técnicas de comunicacion
oral para expresar sus ideas.

AES5. Tomar decisiones
fundamentadas, al aplicar
soluciones de la ingenieria
industrial, que consideren los ejes
de la sustentabilidad de manera
responsable y ética.

1.Conoce y aplica el cédigo de ética de la UABC.
2.Capaz de evaluar las dimensiones éticas de un problema dentro de su
disciplina.

AESB. Identificar nuevos
conocimientos y habilidades
requeridos para el desempefio de
sus tareas que le ayude a
movilizarse y adaptarse a los
requerimientos del medio con una
actitud de superacion constante.

1.Demuestra capacidad de aprendizaje independiente.

2.ldentifica situaciones en las que requiere investigacion sobre
tendencias tecnolégicas actuales.

3.Conoce y consulta continuamente fuentes de informacion de
conceptos contemporaneos de ing. industrial.

AE?7. Trabajar en grupos
responsables y proactivos que
identifiquen &reas de oportunidad,
analicen riesgos y valoren la
incertidumbre mediante la
aplicacion de herramientas de ing.
industrial.

1.Participa de manera activa en el equipo, mostrando disponibilidad para
apoyar y realizar tareas de manera respetuosa y tolerante.

2.Fomenta la cohesidn del equipo dando sugerencias para lograrlo y
aceptando la retroalimentacion.

3.Es responsable con las tareas asignadas, asi como las fechas limites.

26



Tabla 2.5 Unidades de Aprendizaje donde se evalla cada criterio de desempefio

Atributo de CrlterlosNde UA donde se evalta
Egreso desempefio

1 1,2y3 Investigacion de Operaciones I1 (9017), Simulacién de
Sistemas (9023)

2 ly2 Estudio del Trabajo (9043), Automatizacion y Control (9022)

3 1,2y3 Disefio de Experimentos (9020) y Simulacion de Sistemas
(9023)

4 1,2y3 Comunicacion Oral y Escrita (4448), Formulacién y
Evaluacién de Proyectos (9029)

5 ly2 Introduccion a la Ingenieria (5707), Etica Profesional (9033)

6 1,2y3 Emprendedores (9032), Automatizacion y Control (9022)

7 1,2y3 Administracién de Recursos Humanos (9031), Formulacion
y Evaluacion de Proyectos (9029)

Evaluacion de los Criterios de Desempefio

Cada criterio de desempefio se evalla en las UA que se describen en la Tabla 2.5 y siguiendo las rabricas
gue se especifican, para cada AE, en las Tablas 2.6 a 2.12

La evaluacion se realiza al final de semestre para cada alumno que se inscribi6 en las UA enumeradas en la
Tabla 3.2. El instrumento de evaluacion que se emplea para cada criterio se explica en las Tablas 2.13 a 2.19.
Estas tablas son utilizadas por los profesores que dan las UA para evaluar los criterios y reportar el porcentaje
de alumnos que cumplieron con los diferentes niveles de cada criterio de desempefio.

El objetivo de esta evaluacion es medir si los alumnos que aprueban estos cursos estan adquiriendo los
atributos de egreso al nivel establecido en las rabricas de cada AE. Cabe sefialar que la escala de la rabrica
va del 1 al 4 con la siguiente relacion de equivalencia:

Calificacion rubrica Equivalencia en calificacion en escala de 0 a 100
1 Insatisfactorio 0a59

2 Necesita mejorar 60a79

3 Satisfactorio 80a89

4 Sobresaliente 90a 100

La valoracion de los resultados (cédula 4.2.1b) del cumpliento de cada atributo esté definida en en funcion
del porcentaje de alumnos que obtuvieron una calificacion de la rabrica igual o superior a 3 (80 a 100). Si
este porcentaje es mayor al 50% SI se considera que se cumplid el atributo, de lo contrario, no se considera.
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Tabla 2.6 Rubricas para criterio de desemperios del AE 1.

Atributo de egreso:

AEL. Identificar, proponer y solventar problemas del sector de la transformacion y de
servicios, aplicando principios de las ciencias basicas y de ingenieria industrial.

|

Evaluacion

Criterios de
desempefio

Insatisfactorio

Necesita mejorar

Satisfactorio

Sobresaliente

1

2

3

4

1. Comprende un
problema de
ingenieria,
identificando
adecuadamente las
variables y el método
para resolverlo
correctamente.

El estudiante no
comprende el
problemay no es
capaz de identificar
variables ni el método
adecuado.

El estudiante
comprende el
problema e identifica
variables, pero no
identifica el método
adecuado para
resolverlo.

El estudiante
comprende el
problema, identifica
variables y el método
adecuado, pero no es
capaz de resolver el
problema
correctamente.

El estudiante
comprende el
problema, identifica
las variables y el
método adecuado, y
es capaz de resolver
el problema
correctamente.

2. Realiza un anélisis
critico de resultados
obtenidos para plantear
la solucion de
problemas complejos
de ingenieria industrial

El estudiante no es
capaz de realizar un
analisis de resultados
ni plantear solucion a
los problemas dados.

El estudiante realiza
un andlisis critico
adecuado de los
resultados, pero no es
capaz de plantear la
solucién del
problema.

El estudiante realiza
un analisis critico
adecuado de los
resultados, planteando
la solucion adecuada
de los problemas
dados.

El estudiante realiza
un analisis critico
sobresaliente de los
resultados,
planteando la
solucion mas
eficiente de los
problemas dados.

3. Encuentra la
solucién de la manera
mas eficiente
aplicando principios de
las ciencias basicas e
ingenieria.

El estudiante no
encuentra la solucién
y No es capaz de
identificar los
principios adecuados
de ciencias basicas e
ingenieria para
hacerlo.

El estudiante
identifica los
principios basicos de
ciencia e ingenieria
para encontrar una
solucion eficiente
pero no es capaz de
aplicarlos.

El estudiante
encuentra
parcialmente la
solucién aplicando
principios de las
ciencias basicas e
ingenieria.

El estudiante
encuentra la
solucion de la
manera mas
eficiente aplicando
de manera
sobresaliente
principios de las
ciencias basicas e
ingenieria.
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Tabla 2.7 Rubricas para criterio de desempefios del AE 2.

Atributo de egreso:

AE2. Desarrollar, analizar y crear procesos de disefio en ingenieria que cumplan los requerimientos de
organizaciones que ofrecen bienes y servicios a nivel nacional e internacional.

|

Evaluacion

Criterios de
desempefio

Insatisfactorio

Necesita mejorar

Satisfactorio

Sobresaliente

1

2

3

4

1. Identifica los
requerimientos para
resolver problema de
ingenieria,
recolectando la
informacién apropiada
y proponiendo
soluciones creativas.

El estudiante no
identifica los
requerimientos del
proyecto, no es capaz
de recolectar la
informacion requerida
ni proponer una
solucién o proceso
adecuado.

El estudiante
identifica los
requerimientos para
resolver problema de
ingenieria,
recolectando la
informacion
apropiada pero no es
capaz de proponer
soluciones creativas.

El estudiante
identifica los
requerimientos para
resolver problema de
ingenieria, recolecta
la informacion
apropiada y es capaz
de proponer
soluciones de manera
parcial.

El estudiante
identifica los
requerimientos para
resolver problema
de ingenieria,
recolectando la
informacion
apropiada de manera
eficiente y es capaz
de proponer la mejor
solucidn creativa.

2. Alcanza la
implementacion
adecuada del disefio de
ingenieria y documenta
adecuadamente los
procesos a segulir.

El estudiante no es
capaz de realizar la
implementacion del
disefio de ingenieria
ni de documentar
adecuadamente los
procesos a seguir.

El estudiante puede
documentar
adecuadamente los
procesos a seguir pero
no es capaz de
realizar la
implementacion del
disefio de ingenieria.

El estudiante es capaz
de realizar la
implementacion
parcial de un disefio
de ingenieria
documentando
adecuadamente los
procesos a seguir.

El estudiante es
capaz de realizar la
implementacion
completa y eficiente
de un disefio de
ingenieria
documentando
adecuadamente los
procesos a seguir.
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Tabla 2.8 Rubricas para criterio de desempefios del AE 3.

Atributo de egreso:

AE3. Disefiar y realizar experimentos ingenieriles, que permitan un adecuado andlisis e interpretacion de datos,
para inferir comportamientos en los sistemas productivos.

|

Evaluacion
Criterios de Insatisfactorio Necesita mejorar Satisfactorio Sobresaliente
desempefio 1 2 3 4
1. Realiza una El estudiante no El estudiante realiza | El estudiante realiza El estudiante realiza

investigacion y/o aplica
conocimientos previos

para conducir una
experimentacion
adecuada, siguiendo
los procedimientos
correctamente.

obtiene conocimientos
previos para conducir
una experimentacion
ni es capaz de seguir
los procedimientos de
manera adecuada.

una investigacion
previa adecuada pero
no es capaz de seguir
todos los
procedimientos
correctamente.

una investigacion
adecuada y aplica el
conocimiento de
manera adecuada, y
sigue los
procedimientos de
manera parcial.

una investigacion
adecuada y aplica el
conocimiento de
manera adecuada,
ademas sigue todos
procedimientos
correctamente.

2. Comprende e
interpreta los datos
obtenidos

adecuadamente ademas

de utilizar su juicio
para establecer
conclusiones.

El estudiante no
comprende los datos
obtenidos y no puede
utilizar su juicio para
establecer
conclusiones.

El estudiante
comprende los datos
obtenidos pero no es
capaz utilizar su
juicio para
interpretarlos y
establecer
conclusiones.

El estudiante
comprende los datos
obtenidos y es capaz
de utilizar su juicio
para interpretarlos y
establecer
conclusiones
parciales.

El estudiante
comprende
claramente los datos
obtenidos y es capaz
de utilizar su juicio
para interpretarlos y
establecer
conclusiones.

3. Reporta los
resultados de manera
clara, en el cual
sintetiza el
procedimiento y
expresa conclusiones
propias.

El estudiante no es
capaz de realizar un
reporte claro con
procedimientos y
conclusiones propias.

El estudiante es capaz
de realizar un reporte
pero sin capacidad de
sintesis ni expresando
conclusiones propias.

El estudiante es capaz
de realizar un reporte
en el que sintetiza de
manera parcial el
procedimiento y las
conclusiones.

El estudiante es
capaz de realizar un
reporte en el que
sintetiza
adecuadamente el
procedimiento y
expresa
conclusiones propias
de manera
sobresaliente.
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Tabla 2.9 Rubricas para criterio de desempefios del AE 4.

Atributo de egreso:

comunicacion efectiva.

AEA4. Coordinar y dirigir grupos interdisciplinarios y en diferentes niveles en las organizaciones, mediante la

informacion y utiliza el
estilo adecuado para
facilitar la comprension
de la misma.

organiza la
informacion ni utiliza
el estilo adecuado
para facilitar la
comprension de la
misma.

la informacién pero
no utiliza el estilo
adecuado para
facilitar la
comprension de la
misma.

la informacién pero el
estilo utilizado no
facilita la
comprension de toda
la informacion
presentada.

Evaluacion
Criterios de Insatisfactorio Necesita mejorar Satisfactorio Sobresaliente
desempefio 1 2 3 4
1. Organiza la El estudiante no El estudiante organiza | El estudiante organiza | El estudiante

organiza la
informacion y
utiliza el estilo que
facilita la
comprension de la
misma.

2. Utiliza los recursos
graficos y los medios
necesarios para
comunicar de forma
efectiva la informacion

El estudiante no
utiliza recursos ni
medios adecuados que
permitan comunicar la
informacion de
manera efectiva.

El estudiante
identifica recursos y
medios para
comunicar
informacion de
manera efectiva pero
no los sabe aplicar
correctamente.

El estudiante utiliza
recursos y medios
adecuados que
permitan comunicar
parcialmente la
informacion.

El estudiante utiliza
recursos y medios
adecuados que
permitan comunicar
la informacién de
manera efectiva.

3. Utiliza
correctamente las
normas gramaticales y
los formatos de
reportes de ingenieria
requeridos en
comunicacion escrita.
En comunicacién oral
utiliza correctamente
técnicas de
comunicacion oral para
expresar sus ideas.

El estudiante no es
capaz de realizar
reportes escritos
utilizando
correctamente las
normas gramaticales,
ni expresarse
correctamente de
manera oral.

El estudiante aplica
normas gramaticales
correctas en
comunicacion escrita,
pero no se expresa
correctamente de
manera oral (o
viceversa).

El estudiante no
expresa claramente
sus ideas, pero aplica
normas gramaticales
correctamente en
comunicacion escrita
y en comunicacion
oral utiliza técnicas
adecuadas.

El estudiante
expresa claramente
sus ideas tanto en
comunicacién oral
como escrita,
utilizando normas
gramaticales
correctas y técnicas
de comunicacion
oral adecuadas.
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Tabla 2.10 Rabricas para criterio de desempefios del AE 5.

Atributo de egreso:

AES5. Tomar decisiones fundamentadas, al aplicar soluciones de la ingenieria industrial, que consideren los ejes
de la sustentabilidad de manera responsable y ética.

|

Evaluacion

Criterios de
desempefio

Insatisfactorio

Necesita mejorar

Satisfactorio

Sobresaliente

1

2

3

4

1. Conoce y aplica el
cadigo de ética de la
UABC.

El estudiante no
conoce el codigo de
éticade la UABCy
no se comporta de
manera ética ni
profesional.

El estudiante conoce
el codigo de ética de
la UABC, pero no lo
aplica.

El estudiante conoce
el cédigo de ética de
la UABC, pero su
comportamiento no
cubre todos los
valores
adecuadamente.

El estudiante conoce
y aplica el cddigo de
ética de la UABC
adecuadamente.

2. Capaz de evaluar las
dimensiones éticas de
un problema dentro de
su disciplina.

El estudiante no es
capaz de dimensionar
la ética en un
problema dentro de su
disciplina.

El estudiante es capaz
de dimensionar
algunas cosas de ética
de un problema
cotidiano.

El estudiante es capaz
de dimensionar la
ética de un problema
pero no de su
disciplina.

El estudiante es
capaz de
dimensionar la ética
de un problema
dentro de su
disciplina.
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Tabla 2.11 Rabricas para criterio de desempefios del AE 6.

Atributo de egreso:

AESB. Identificar nuevos conocimientos y habilidades requeridos para el desempefio de sus tareas que le ayude a
movilizarse y adaptarse a los requerimientos del medio con una actitud de superacion constante.

|

Evaluacion

Criterios de
desempefio

Insatisfactorio

Necesita mejorar

Satisfactorio

Sobresaliente

1

2

3

4

1.Demuestra capacidad
de aprendizaje
independiente.

El estudiante no
demuestra capacidad
de aprendizaje
independiente.

El estudiante
demuestra poca
capacidad de
aprendizaje
independiente.

El estudiante
demuestra capacidad
de aprendizaje
parcialmente
independiente.

El estudiante
demuestra capacidad
efectiva de
aprendizaje
independiente.

2. ldentifica situaciones
en las que requiere
investigacion sobre
tendencias tecnoldgicas
actuales.

El estudiante no
identifica ninguna
situacion en la que
requiera investigacion
sobre tendencias
tecnologias actuales.

El estudiante esta
consiente que existen
situaciones que
requieren
investigacion actual

pero no las identifica.

El usuario identifica
parcialmente
situaciones en la que
requiere investigar
tendencias
tecnologias actuales.

El estudiante
identifica
adecuadamente las
situaciones en las
que requiere
investigacion sobre
tendencias
tecnolégicas
actuales.

3. Conoce y consulta

El estudiante no

El estudiante conoce

El estudiante conoce

El estudiante

continuamente fuentes | conoce ninguna fuentes de fuentes de conoce y consulta
de informacion fuente de informacion | informacion de informacion de continuamente
conceptos de conceptos conceptos conceptos fuentes de
. . contemporaneos de contemporaneos de contemporaneos de informacion
F:ontem_poraneos de ing. ing. industrial ing. industrial, pero ing. industrial y las conceptos
industrial. no las consulta. consulta contemporaneos de
esporadicamente. ing. industrial.
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Tabla 2.12 Rabricas para criterio de desempefios del AE 7.

Atributo de egreso:

AE7. Trabajar en grupos responsables y proactivos que identifiquen areas de oportunidad, analicen riesgos y
valoren la incertidumbre mediante la aplicacion de herramientas de ing. industrial.

|

Evaluacion

Criterios de
desempefio

Insatisfactorio

Necesita mejorar

Satisfactorio

Sobresaliente

1

2

3

4

1. Participa de manera
activa en el equipo,
mostrando
disponibilidad para
apoyar y realizar tareas
de manera respetuosa y
tolerante.

El estudiante no
participa en el equipo
y N0 muestra
disponibilidad para
apoyar en las tareas
asignadas.

El estudiante participa
de manera esporadica
en las actividades del
equipo y proporciona
poco apoyo en la
realizacion de las
tareas.

El estudiante participa
de manera activa en el
equipo, apoyando y
realizando tareas,
pero no es respetuoso
y tolerante con sus
comparieros.

El estudiante
participa de manera
activa en el equipo,
mostrando
disponibilidad para
apoyar y realizar
tareas de manera
respetuosa y
tolerante.

2. Fomenta la cohesion
del equipo dando
sugerencias para
lograrlo y aceptando la
retroalimentacion.

El estudiante no
fomenta la cohesidn
del equipo, no
proporciona
sugerencias ni
retroalimentacion.

El estudiante da
sugerencias y
retroalimentacién al
equipo, pero no son
adecuadas ni
fomentan la cohesion.

El estudiante fomenta
parcialmente la
cohesidn del equipo,
dando sugerencias y
retroalimentacion.

El estudiante
fomenta la cohesién
del equipo dando
sugerencias para
lograrlo y aceptando
la retroalimentacion.

3. Es responsable con
las tareas asignadas, asi
como las fechas
limites.

El estudiante no
realiza las tareas
asignadas.

El estudiante realiza
las tareas asignadas,
pero no cumple con
fechas limites.

El estudiante realiza
las tareas asignadas,
pero algunas fuera de
las fechas limites.

El estudiante realiza
todas las tareas
asignadas
cumpliendo
adecuadamente con
las fechas
establecidas.
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Tabla 2.13 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 1.

Atributo de Egreso 1: Identificar, formular y resolver problemas de computacion aplicando los principios
de las ciencias basicas e ingenieria.

Sistemas (9023)

laboratorio

Criterio . Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Materia Grupo iy - .
Desem. evaluacion | evaluacion evaluador por nivel
1
Investigacion de 2
1 operaciones Il Examenes
(9017) 3
4
1
Investl_gacmn de Practicas de 2
2 operaciones Il laboratorio
(9017) 3
4
1
Investigacion de 2
3 operaciones Il Examenes
(9017) 3
4
1
1 Simulacion de ExAmenes 2
Sistemas (9023) 3
4
1
9 Simulacién de Proyecto 2
Sistemas (9023) Semestral 3
4
1
3 Simulacion de Précticas de 2
3
4
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Investigacion de Operaciones 11

El AE-1 se evalta en un nivel avanzado en la materia de Investigacion de Operaciones Il a través de
Exémenes parciales y Reportes de préacticas. Mediante los Reportes de practica, el alumno realiza un analisis
critico de resultados obtenidos con la resolucién de ejercicios y practicas en el laboratorio, utilizando
herramientas de computacion para plantear y resolver problemas de aplicacion tipicos de ingenieria
industrial. En los examenes parciales el alumno demuestra la capacidad de comprensién de problemas de
aplicacion de la ingenieria, identificando las variables que intervienen en él, asi como el método méas
adecuado para su resolucién. Cuando el alumno es capaz de plantear un problema, identificar sus variables y
el método adecuado, el alumno puede alcanzar el nivel 3 de los criterio 1y 2, o el nivel 4, si ademas es capaz
de encontrar la solucion correcta y poder interpretarla.

Simulacion de Sistemas

El AE-1 se evalta en un nivel avanzado en la asignatura de Simulacion de Sistemas utilizando la evaluacion
de examenes y los reportes de préacticas de laboratorios. En los exdmenes parciales el alumno demuestra la
capacidad de comprension de problematicas de ingenieria identificando adecuadamente las variables y
método para la solucidn, en los reportes de préacticas de laboratorio analiza resultados y determina la solucién
mas eficiente de la problemaética planteada. Con un proyecto final en conjunto con las evaluaciones de los
examenes y los reportes de préacticas de laboratorio el alumno demostrara el nivel de desempefio que alcanza
en los criterios 1, 2y 3 del AE-1.
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Tabla 2.14 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 2.

Atributo de Egreso 2: Aplicar, analizar y sintetizar procesos de disefio de ingenieria que resulten en
proyectos que cumplen las necesidades especificadas.

Criterio . Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Materia Grupo i - :
Desem. evaluacion | evaluacion evaluador por nivel

1
Estudio del Trabajo . 2
1 (9043) Examenes 3
4
1
2 Estudio del Trabajo Proyecto 2
(9043) final 3
4
1
Automatizacién y . 2
L | Control (9022) Examenes 3
4
1
9 Automatizacién y Précticas de 2
Control (9022) laboratorio 3
4

Estudio del Trabajo

El AE-2 se evalGa en un nivel avanzado en la asignatura de Estudio del Trabajo utilizando la evaluacion de
examenes escritos, los reportes de practicas de laboratorios y un proyecto final. En los exdmenes parciales el
alumno demuestra la capacidad de comprension de los temas revisados en esta asignatura; en los reportes de
practicas de laboratorio el alumno demuestra la capacidad de aplicar las técnicas vistas en clase. Con un
proyecto final en conjunto con las evaluaciones de los examenes y los reportes de practicas de laboratorio el
alumno demostrara el nivel de desempefio que alcanza en los criterios 1 y 2 del AE-2.

Automatizacion y Control

El AE-2 se evalla en un nivel avanzado en la asignatura de Automatizacion y Control utilizando la evaluacion
de examenes y los reportes de practicas de laboratorios. En los examenes parciales el alumno demuestra la
capacidad de identificacion de problematicas de ingenieria, en los reportes de préacticas de laboratorio
implementa adecuadamente el disefio de ingenieria y documenta adecuadamente los procesos a seguir. Con
un proyecto final en conjunto con las evaluaciones de los exdmenes y los reportes de précticas de laboratorio
el alumno demostrard el nivel de desempefio que alcanza en los criterios 1y 2 del AE-2.
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Tabla 2.15 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 3.

Atributo de Egreso 3: Desarrollar y conducir una experimentacion adecuada; analizar e interpretar datos
y utilizar el juicio ingenieril para establecer conclusiones.

Sistemas (9023)

Laboratorio

Criterio . Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Materia Grupo i - :
Desem. evaluacion | evaluacion evaluador por nivel
1
Disefio de Reporte de 2
1 experimentos précticas de
(9020) laboratorio 3
4
1
Disefio de 2
2 experimentos Examenes
(9020) 3
4
1
Disefio de Reporte de 2
3 experimentos practicas de
(9020) laboratorio 3
4
1
1 Simulacion de Provecto 2
Sistemas (9023) y 3
4
1
Simulacion de . 2
2 Sistemas (9023) Examenes 3
4
1
3 Simulacion de Précticas de 2
3
4
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9020 Disefio de Experimentos

El AE-3 se evalta en un nivel avanzado en la materia de Disefio de Experimentos a través de Examenes
parciales y Reportes de précticas. Con el uso de software estadistico y hojas de célculo en Excel, el alumno
es capaz de resolver problematicas relacionadas a la identificacion de factores que inciden significativamente
sobre la variable objetivo, e interpretar los indicadores correspondientes para emitir las recomendaciones
pertinentes que conduzcan a la mejora y optimizacion del proceso en cuestion. De esta manera, con los
Reportes de Préactica se puede evaluar el nivel alcanzado por el alumno en los criterios de desempefio 1y 3.
El criterio de desempefio 2 se puede evaluar con los Examenes parciales, en los que el alumno debera ser
capaz de interpretar los resultados obtenidos en un Disefio de Experimentos, para emitir las conclusiones
referentes a la solucion de la problemética planteada.

Simulacion de Sistemas

El AE-3 se evalta en un nivel avanzado en la asignatura de Simulacion de Sistemas utilizando la evaluacion
de examenes y los reportes de préacticas de laboratorios. En los exdmenes parciales el alumno demuestra la
capacidad de comprensién de los datos obtenidos, en los reportes de practicas de laboratorio reporta de
manera clara el procedimiento, sintesis y conclusion de cada reporte. Con un proyecto final en conjunto con
las evaluaciones de los exdmenes y los reportes de practicas de laboratorio el alumno demostrara el nivel de
desempefio que alcanza en los criterios 1, 2 y 3 del AE-3.
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Tabla 2.16 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 4.

Atributo de Egreso 4: Comunicarse efectivamente con diferentes audiencias.

Proyectos (9029)

de Proyecto

Criterio . Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Materia Grupo i iy .
Desem. evaluacion | evaluacion evaluador por nivel
1
1 Comunicacion oral Ejercicios y 2
y escrita (4448) dindmicas 3
4
1
5 Comunicacion oral Exposiciones 2
y escrita (4448) por equipo 3
4
1
Comunicacion oral . 2
3 y escrita (4448) Trabajo final 3
4
1
Formulacion y 2
1 Evaluacion de Exémenes
Proyectos (9029) 3
4
1
Formula_qon y Avances de 2
2 Evaluacion de Provecto
Proyectos (9029) y 3
4
1
Formulacion y Presentacion 2
3 Evaluacion de 3
4
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Comunicacion oral y escrita

El AE-4 se evalUa en un nivel medio en la asignatura de Comunicacion Oral y Escrita utilizando la evaluacion
de exdmenes, trabajo final (con exposicion), ejercicio sy dinamicas en grupo e individuales. El alumno aplica
ténicas de comunicacion, utilizando los conocimientos tedricos y précticos de la expresion oral, escrita y
corporal, para la mejorar la capacidad de escuchar y expresar tanto ideas como experiencias, con una activid
de tolerancia y respeto hacia las personas, trabajos escritos donde se manifiesten habilidades, redaccion de
diversos tipos de textos y proyeccién de una actitud positiva. Por lo anterior descrito el alumno demostrara
el nivel de desempefio que alcanza en los criterios 1, 2 'y 3 del AE-4.

Formulacién y evaluacion de proyectos

El AE-4 se evalta en un nivel avanzado en la asignatura de Formulacion y Evaluacién de Proyectos en donde
se evaluan examenes y se formula y evalua un proyecto de inversion, especialmente en el area de produccion,
a través del uso y aplicaciones de herramientas y técdnicas de administracion de proyectos, que permitan
determinar si es ecnnomicamente factible la inversion de recursos en un proyecto especifico, realizando
trabajo en equipo con exposicion verbal y audiovisual, desarrollo de ejercicios practicos que integren
tematicas en forma progresiva y sistematica, fomentando la expresién oral indiviual y en equipo, ademas de
fomentar la habilidad de trabajo individual y en equipo. Por lo anterior descrito el alumno demostrara el nivel
de desempefio que alcanza en los criterios 1, 2 y 3 del AE-4.
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Tabla 2.17 Valoracion de las Rabricas para el Atributo de Egreso 5.

Atributo de Egreso 5: Reconocer sus responsabilidades éticas y profesionales en situaciones relevantes
para la ingenieria y realizar juicios informados, que consideren el impacto de las soluciones de ingenieria
en los contextos global, econdmico, ambiental y social.

Criterio . Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Materia Grupo i iy :
Desem. evaluacion | evaluacion evaluador por nivel

1
1 Introduccién a la Examen 2
Ingenieria (5707) 3
4
1
2 Introduccién a al Casos de 2
Ingenieria (5707) estudio 3
4
1
. Etica Profesional Examen 2
(9033) 3
4
1
9 Etica Profesional Casos de 2
(9033) estudio 3
4

Introduccidn a la Ingenieria

El AE-5 se evalla en un nivel medio en la asignatura de Introduccion a la ingenieria utilizando la evaluacién
escrita y un trabajo de investigacion. En la evaluacién escrita el alumno demuestra el conocimiento y
aplicacion del codigo de ética universitario de la UABC, en el trabajo de investigacion muestra su capacidad
para evaluar dimensiones éticas de un problema dentro de su disciplina. Con la presentacion del trabajo de
investigacion en conjunto con las evaluaciones de los exdmenes el alumno demostraré el nivel de desempefio
que alcanza en los criterios 1y2 del AE-5.

9033 Etica Profesional

El AE-5 se eval(a en un nivel avanzado en la materia de Etica Profesional a través de Examenes parciales y
Casos de Estudio. En Exadmenes escritos, el alumno demuestra el conocimiento, interpretacion y aplicacion
del Codigo de Etica de la UABC. Mediante trabajos de investigacion y analisis de Casos de Estudio, el
alumno demuestra su capacidad de evaluar situaciones éticas en problemas de la Ingenieria Industrial,
identificando los valores en la Ingenieria, asi como la aplicacion e interpretacion de Codigos de Etica. Con
los Examenes escritos y el analisis de casos de estudio realizados mediante sesiones de taller, debates, foros
y presentaciones orales, el alumno demostrara el nivel de desempefio que alcanza en los criterios 1y2 del AE-
5.
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Tabla 2.18 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 6.

Atributo de Egreso 6: Reconocer la necesidad permanente de conocimiento adicional y tener la
habilidad para localizar, evaluar, integrar y aplicar este conocimiento adecuadamente.

Control (9022)

investigacion

Criterio Materia GO Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Desem. P evaluacion evaluacion evaluador por nivel

1
Emprendedores Participacion 2

1 (9032) indiviudual
del proyecto 3
4
1
2 Emprendedores Plan de 2
(9032) negocios 3
4
1
Avances 2

3 (Egrggg;ndedores oportunos

del proyecto 3
4
1
1 Automatizacion y Evaluaciones 2
Control (9022) parciales 3
4
1
9 Automatizacion y Précticas de 2
Control (9022) laboratorio 3
4
1
3 Automatizacion y Trabajos de 2
3
4
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Emprendedores

El AE-6 se evallUa en un nivel avanzado en la asignhatura de Emprendedores utilizando la evaluacion de un
plan de negocio y evidencia producto y/o servicio. Proyecto con participacion individual y en equipo para
presentar un plan de negocio en odnde se pretende que el alumno analice y conozaca el mercado, su
comportamiento, caracterpisticas y expectativas del consumidor con la finalidad de poder explotarlas.
Ademas de su interaccion con la competencia, las expectativas de los productos y/o de servicios, su
promocion, politica de precios y sus canales de distribucion de manera creativa e innovadora de acuerdo a
las necesidades del entorno. Por lo anterior descrito el alumno demostrara el nivel de desempefio que alcanza
en los criterios 1, 2 'y 3 del AE-6.

Automatizacién y Control

El AE-6 se evalUa en un nivel avanzado en la asignatura de Automatizacion y Control utilizando la evaluacién
de examenes y los reportes de préacticas de laboratorios. En los exdmenes parciales el alumno demuestra la
capacidad de aprendizaje independiente, en los reportes de practicas de laboratorio se identifica y aplica
situaciones que requieren aplicaciones de tecnologia. Con un proyecto final en conjunto con las evaluaciones
de los exdmenes y los reportes de practicas de laboratorio el alumno demostraré el nivel de desempefio que
alcanza en los criterios 1, 2 y 3 del AE-6.
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Tabla 2.19 Valoracion de las Rubricas para el Atributo de Egreso 7.

Atributo de Egreso 7: Trabajar efectivamente en equipos que establecen metas, planean tareas, cumplen
fechas limite y analizan riesgos e incertidumbre.

Criterio Materia Gruno Método de Periodo de Profesor % de alumnos
Desem. P evaluacion | evaluacion evaluador por nivel
1
Administracién de Trabajo de 2
1 Recursos Humanos investigacion
(9031) 3
4
1
Administracion de EXDOSICIONeS 2
2 Recursos Humanos P
(9031) 3
4
1
Administracion de Presentacion 2
3 Recursos Humanos del trabajo 3
(9031) final.
4
1
Formulacion y Avances de 2
1 Evaluacion de rovecto
Proyectos (9029) proyecto. 3
4
1
Formulacion y Avances de 2
2 Evaluacion de rovecto
Proyectos (9029) proyecto. 3
4
1
Formula_ci()n y Presentacion 2
3 Evaluacion de de provecto
Proyectos (9029) proyecto. 3
4

45




Administracién de Recursos Humanos

El AE-7 se evalla en un nivel avanzado en la asignatura de Administracion de Recursos humanos utilizando
el desarrollo de un proyecto en donde el alumno demuestra la capacidad de comprension de los conceptos y
del uso de las metodologias abordadas en la asignatura de administracién de Recursos humanos. Con este
proyecto final el alumno demostrara el nivel de desempefio que alcanza en los criterios 1y 2 del AE-7.

Formulacién y evaluacion de proyectos

El AE-7 se evalta en un nivel avanzado en la asignatura de Formulacion y Evaluacién de Proyectos en donde
se evaluan examenes y se formula y evalua un proyecto de inversion, especialmente en el area de produccion,
a través del uso y aplicaciones de herramientas y técdnicas de administracion de proyectos, que permitan
determinar si es ecnnomicamente factible la inversion de recursos en un proyecto especifico, realizando
trabajo en equipo con exposicion verbal y audiovisual, desarrollo de ejercicios practicos que integren
tematicas en forma progresiva y sistematica, fomentando la expresion oral indiviual y en equipo, ademas de
fomentar la habilidad de trabajo individual y en equipo. Por lo anterior descrito el alumno demostrara el nivel
de desempefio que alcanza en los criterios 1, 2 y 3 del AE-7.
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SECCION 3. INDICADORES DE RENDIMIENTO ESCOLAR

Esta seccion describe los indicadores de rendimiento escolar que se miden y analizan por parte del comité de
evaluacion, con la finalidad de establecer acciones de intervencidn para la mejora de procesos de evaluacion
y de los indicadores de rendimiento.

La revision de indicadores de rendimiento escolar se realiza 2 veces por afio, una al final de cada semestre.

Para la medicion y anélisis de los indices de rendimiento escolar, el CCII definié métodos de valoracion en
conjunto con la direccién de la FIAD. La tabla 3.1 muestra esta informacion, asi como la fuente de
informacidn, periodicidad y objetivo establecido para cada indice.

Ademas de los indices de rendimiento escolar descritos, el comité de evaluacion analiza los resultados
obtenidos en exdmenes integradores (pruebas estandarizadas nacionales EGEL), el cual se aplica 2 veces por
afio a estudiantes que culminan sus créditos en alguno de los 2 semestres. La coordinacion de Formacion
Profesional y Vinculacion es la responsable de recopilar cada semestre los resultados del examen,
posteriormente el comité de evaluacion analiza los resultados y genera recomendaciones para la generacién
de acciones de mejora en cada uno de los indicadores de rendimiento escolar, asi como del proceso de
evaluacion.
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Tabla 3.1 Mecanismos para medir y evaluar el cumplimiento de los indicadores de rendimiento

escolar de los alumnos inscritos al PEII.

alumnos que integran
la cohorte.

Indicador Método de Fuente de Duracién Afios de Cumplimiento
Assessment Informacion | del ciclode | recoleccion del objetivo
(valoracion) assessment de datos (medido y
evaluado por el
cci)
% de alumnos sin Reporte de Semestral | Permanente | Indice de
. calificacion aprobacion- reprobacion
1 Indice de aprobatoria por reprobacion menor al 30%
reprobacion materia por ciclo
escolar
% de alumnos por Reporte de Semestral | Permanente | indice de
cohorte que egresan estadistica rezago menor al
después del noveno escolar (HP 50%
2 Indice de semestre. Este valor se [9000)
Rezago obtiene de la
diferencia entre
eficiencia de egreso y
eficiencia terminal.
% de alumnos que Reporte de Semestral | Permanente | Tasa de
permanecen en el estadistica retencion mayor
3 Tasa de programa educativo escolar (HP al 80%
Retencién por ciclo escolar, que  [9000)
continuan en el
siguiente ciclo escolar.
% de alumnos con baja |Reporte de Semestral | Permanente | Tasa de
del programa en cada |estadistica abandono
4 Abandono semestre, escolar (HP menor al 30%
Escolar o Tasa de | considerando la 9000)
Desercion cantidad de alumnos
semestral inscritos al inicio de
cada periodo como el
100%
% de alumnos con baja |Reporte de Semestral | Permanente | Tasa de
5 Abandono del programa entre el |estadistica abandono
Escolar o Tasa de | total inscritosenla  [escolar (HP menor al 30%
Desercion cohorte. (1-(Alumnosen  [9000)
Generacional séptimo/Alumnos ingreso
en cohorte))*100
6 Eficiencia % de alumnos por |Reporte de Semestral | Permanente | Eficiencia
Terminal cohorte que egresa [estadistica terminal por
hasta los 9 sesmestres |escolar (HP cohorte mayor
(duracién del [9000) al 30%
programa) entre
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7 Eficiencia de % de alumnos por |Reporte de Semestral | Permanente | Eficiencia  de
Egreso cohorte que egresa [estadistica egreso por
hasta los 14 sesmestres |escolar (HP cohorte mayor
(a 1.5 de la duracion [9000) al 60%
del programa) entre
alumnos que integran
la cohorte.
8 Tasa de Alumnos que Reporte de Semestral | Permanente | Tasa de
titulacion vs completan sus créditos |estadistica titulacion  por
ingreso y realizan el trdmite de |escolar (HP cohorte mayor
titulacion por cohorte.  [9000) al 35%
9 Tasa de Alumnos que Reporte de Semestral | Permanente | Tasa de
titulacién vs completan sus créditos |estadistica titulacion  por
egreso y realizan el trdmite de |escolar (HP cohorte mayor
titulacion por cohorte  [9000) al 70%
al haber egresado
10 Indice de % de alumnos por Coordinacion | Semestral | Permanente | Mas del 65 % de
aprobacion de semestre que culminan |de Formacion los sustentantes
examen sus créditos que Profesional y obtienen un
integrador obtienen un resultado  [Vinculacion resultado
EGEL satisfactorio o satisfactorio o
CENEVAL sobresaliente al sobresaliente

presentar el examen
EGEL
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SECCION 4. PROYECTOS DE MEJORA CONTINUA

Los proyectos de mejora continua del PEII se desarrollan bajo un proceso sistematico de cinco etapas de
accion fundamentado en la metodologia Seis Sigma que incluye: Definir, Medir, Analizar, Mejorar y
Controlar. Estas etapas se ejecutan en cada proyecto de mejora a realizar. Cada una de estas etapas se explica
a continuacion:

Definir. En esta etapa se define de forma clara la situacion actual y/o problema, se define el alcance
y metas del proyecto, asi como recursos necesarios para su ejecucion.

Medir. Se recolectan los datos que permitan medir los criterios de desempefio de la situacién bajo
estudio.

Andlizar. Se utilizan herramientas de analisis de causa raiz de la situacion y/o problema, con la
finalidad de entender el efecto sobre criterios de desempefio y sus respectivos indicadores.

Mejorar. Se desarrollan, seleccionan e implementan soluciones en funcién de factibilidad,
viabilidad, asi como el cumplimiento de las metas.

Controlar. Se asegura que las soluciones han sido integradas y se establecen los controles adecuados
para mantener la solucion.

Para el adecuado registro de cada proyecto de mejora, se tiene el formato de proyecto de mejora GC-F-011,
el cual indica informacion sobre el proyecto, plan de accién, situacion actual y futura (deseada), actividades
con fecha y responsable, entre otros, ver Anexos.

Junto con los proyectos de Mejora Continua, se contempla el Proceso de Revision y Actualizacion Integral
del Plan de Estudios del Programa. Este proceso se realiza cuando menos cada cinco afios y sirve para revisar
y actualizar los OEs, los AEs y el Plan de Estudios del PEII. Al momento de realizar estas actualizaciones,
el Comité de Vinculacion debe tomar en cuenta los resultados de la mejora continua que se han estado
realizando al programa.
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ANEXOS
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FACULTAD DE INGENIERIA, ARQUITECTURA Y DISENO

FORMATO DE FROYECTO DE MEJORA COMTINUA

PROYECTO:

RESPOMSABLE:

AREA DE APLICACICH DE LA MEJORA

SIMUACHON ACTUAL

Describa b stuacdn actual en itrmings de calidad, serviclo,
productvidsd, enfregas, oostos, ssguridad, eic

SIMUACION DESEADA

Describa la shuackon des=sda &n Erminos de calldad, s=mnico
presductividad, enfregas, cosbos, ssguridsd, efic.

FLAM DE ACCION PARA LA MEJORA CONTINLIA:

RECURZDS REQUERIDOS PARA IMPLEMENTACION:

[Imedique recursos materiales, humamss, Eonloos, &)

COSTO DE PROYECTO:

AUTORIZACION:

0. Juan Ivan Miketa HipolRo

DIRECTOR

JEFE OE AREA

GC-F011
REW.3

fo 74




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

FACULTAD DE INGENIERIA ENSENADA

FORMATO DE FROYECTO DE MEJORA CONTINUA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

ACTIVIDAD RESPONSABIE FECHA

HOTA: Anaxe la Informacidn apropiada, por ejemplo: Estudios de Capacidades, Forografias o Dibujos dea
SMUSCION ANTEITOr ¥ SMUACIONes acivales, Lay-ouwss, Procedimigntos fInsruccionas da Trabajo
Obsoleras y acwalzadas, y roda aguella informacidn que 583 evidencia de fa meajora.

GC-FO011

REWV.3
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