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ll. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

El proposito de ésta unidad de aprendizaje es proporcionar los fundamentos de la Direccion de Proyectos y los conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas para cumplir con los requisitos a través de la gestion eficaz de los procesos en el ciclo de vida
de un proyecto.

La Formulacién y Evaluacion de Proyectos contribuye a la formacion del estudiante permitiéndole adquirir destreza en la direccion
de proyectos a fin formular y evaluar proyectos viables que resuelvan problemas especificos relacionados con tecnologias de
computo.

Esta unidad de aprendizaje es de caracter obligatorio, pertenece a la etapa terminal, corresponde al area de conocimiento de
Ciencias Econémico Administrativas.

[ll. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Administrar y gestionar proyectos relacionados con tecnologias de codmputo, para optimizar recursos y asegurar su uso eficiente,
aplicando los principios basicos de administracién y normatividad vigente y utilizando procedimientos y herramientas de gestion, de
manera organizada, responsable y con disposicion al trabajo multidisciplinario

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPENO

1. Elabora un plan de gestién de un proyecto de Tecnologias de la Informacion en donde se incluya la presentacion del proyecto,
cronograma de las actividades, ruta critica y andlisis de riesgos.

2. Evalda un plan de gestion de un proyecto de Tecnologias de la Informacion, en donde se incluyan los recursos humanos y
financieros necesarios para llevar a cabo las actividades programadas.




V. DESARROLLO DE CONTENIDOS

. Fundamentos para la Direccion de Proyectos
. Influencia de la organizacién y ciclo de vida del proyecto
. Procesos de la direccion de proyectos
. Gestion de la integracion del proyecto
. Gestidn del alcance del proyecto
. Gestion del tiempo del proyecto
. Gestidn de los costos del proyecto
. Gestion de la calidad del proyecto

. Gestién de los recursos humanos del proyecto
10. Gestidn de las comunicaciones del proyecto
11. Gestién de los riesgos del proyecto
12. Gestion de las adquisiciones del proyecto
13. Gestién de los involucrados del proyecto
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS DE TALLER

No. de
Practica

Competencia

Descripcion

Material de Apoyo

Duracién

1

Examinar los fundamentos para la
Direccion de Proyectos, mediante el
analisis y sintesis de los conceptos
basicos que lo norman, para integrar
un plan, con actitud analitica,
propositiva y colaborativa.

El docente comparte material de
lectura 'y medios sobre los
fundamentos para la Direccion de
Proyectos y asume el rol de orientador
del aprendizaje.

El alumno realiza una investigacion y
participa en una discusion en grupo
sobre el impacto de los proyectos para
resolver problemas especificos
relacionados con tecnologias de
cémputo.

Material de lectura vy
medios digitales.

3 horas

El docente comparte material de
lectura 'y medios sobre los
fundamentos para la Direccion de
Proyectos y asume el rol de orientador
del aprendizaje.

El alumno elabora un ensayo sobre la
importancia de la direccibn de
proyectos para formular y evaluar
proyectos viables que resuelvan
problemas especificos relacionados
con tecnologias de computo.

Material de lectura vy
medios digitales.

3 horas

El docente asume el rol de orientador
del aprendizaje; comparte un proyecto
como estudio de caso y rubricas para
la evaluacién del plan integral (y cada
uno de sus planes).

El alumno evalla el plan integral de un
proyecto como estudio de caso

Material de lectura y
medios digitales. Plan
integral de un proyecto.
Rubricas de evaluacion
por cada plan (costos,
recursos humanos,
comunicacion, riesgos,

6 horas




utilizando las rubricas de evaluacion,
analiza los resultados y reporta sus
hallazgos.

calendario, involucrados,
calidad, alcance y
adquisiciones).
Repositorio para gestion
de proyectos.

Examinar la influencia de la|El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
organizacion y ciclo de vida del|lecturay medios sobre el ciclo de vida | medios digitales.
proyecto, mediante el analisis y|del proyecto y asume el rol de
sintesis de los conceptos basicos que | orientador del aprendizaje.
lo norman, para integrar un plan, con | EI alumno participa en una discusion
actitud  analitica,  propositiva y | sobre el ciclo de vida de un proyecto
colaborativa. con énfasis en los conceptos basicos
gue lo norman.
Examinar los procesos de la direccion | EI docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
de proyectos, mediante la | lectura y medios sobre los procesos de | medios digitales.
consideracién de los procesos de | la direccién de proyectos, plantillas de | Plantilla de plan integral
direccion y el uso de las plantillas del | plan de integral, herramientas vy g?ojelcjz? (E)ro?\lﬂescto'Exlc\Ae?
plan integral, las herramientas y el|acceso a un repositorio para gestion computadora, repositoric;
repositorio de gestién de proyectos, | de proyectos, y asume el rol de|parg gestion de
para integrar un plan, con actitud | orientador del aprendizaje. proyectos.
analitica, propositiva y colaborativa. El alumno configura un proyecto
propuesto considerando los procesos
de direccion, y utlizando a las
plantillas del plan integral, las
herramientas y el repositorio para
gestion de proyectos.
Gestionar la integracién y alcance del | EI docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
proyecto, utilizando procedimientos y | lectura y medios sobre la integracion | medios digitales.

herramientas de  gestion, para
optimizar  recursos, de manera
organizada, responsable 'y con

del proyecto, plantillas de plan de
integral, herramientas y acceso a un
repositorio para gestion de proyectos,
y asume el rol de orientador del

Plantilla de plan integral
de un proyecto.
Repositorio para gestion
de proyectos.




disposicion al trabajo multidisciplinario.

aprendizaje.

El alumno elabora un plan integral
inicial para el proyecto propuesto
utilizando a las plantillas del plan
integral, las herramientas vy el
repositorio para gestion de proyectos.

El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas

lectura y medios sobre la integracion | medios digitales.

del proyecto, plantillas de plan de | Plantilla de plan integral

integral, herramientas y acceso a un | de un proyecto.

repositorio para gestion de proyectos, | Repositorio para gestion

y asume el rol de orientador del| de proyectos.

aprendizaje.

Elaborar un plan de alcance para el

proyecto propuesto utilizando a las

plantilas del plan integral, las

herramientas y el repositorio para

gestion de  proyectos. (Definir

requisitos del proyecto, Estructura de

desglose de trabajo - Tareas/Project).
Gestionar el calendario (tiempo) y|El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
costos del proyecto, utilizando | lectura y medios sobre la gestion del | medios digitales. MS
procedimientos y herramientas de | tiempo, plantilas de plan de integral, | Project o MS Excel,
gestion, para optimizar recursos, de | herramientas y acceso a un repositorio | Computadora. Plantilla
manera organizada, responsable y con | para gestion de proyectos, y asume el | de plan integral de un
disposicion al trabajo multidisciplinario. | rol de orientador del aprendizaje. proyecto. Repositorio

El alumno elabora un plan de manejo | para gestiéon de

del calendario para el proyecto | proyectos.

propuesto utilizando a las plantillas del

plan integral, las herramientas y el

repositorio para gestion de proyectos.

(Estructura de desglose de trabajo-

tareas/project)

El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas

lectura y medios sobre la gestion de | medios digitales. MS




los costos, plantillas de plan de | Project o MS Excel,
integral, herramientas y acceso a un | Computadora. Plantilla
repositorio para gestion de proyectos, | de plan integral de un
y asume el rol de orientador del| proyecto. Repositorio
aprendizaje. para gestién de
El alumno elabora un plan de costos | proyectos.

para el proyecto propuesto utilizando a

las plantillas del plan integral, las

herramientas y el repositorio para

gestion de proyectos. (Estructura de

desglose de trabajo - Costos/Project)

10 Gestionar la calidad del proyecto, los | EI docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
recursos humanos y las | lectura y medios sobre la gestion de la | medios digitales.
comunicaciones, aplicando los | calidad, plantillas de plan de integral, | Plantilla de plan integral
principios basicos de administracion y | herramientas y acceso a un repositorio | de un proyecto.
normatividad vigente, para asegurar el | para gestion de proyectos, y asume el | Repositorio para gestion
uso eficiente de los mismos, de |rol de orientador del aprendizaje. de proyectos.
manera organizada, responsable y con | EI alumno elabora un plan de calidad
disposicion al trabajo multidisciplinario. | para el proyecto propuesto utilizando a

las plantillas del plan integral, las
herramientas y el repositorio para
gestion de proyectos.

11 El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas

lectura y medios sobre la gestiéon de | medios digitales.

recursos humanos, plantillas de plan
de integral, herramientas y acceso a
un repositorio para gestion de
proyectos, y asume el rol de orientador
del aprendizaje.

El alumno elabora un plan de manejo
de Recursos Humanos para el
proyecto propuesto utilizando a las
plantillas del plan integral, las
herramientas y el repositorio para
gestion de proyectos.

Plantilla de plan integral
de un proyecto.
Repositorio para gestién
de proyectos.




12 El docente comparte material de | Material de lectura y| 3horas
lectura y medios sobre la gestion de | medios digitales.
las comunicaciones, plantillas de plan | Repositorio/WebSite del
de integral, herramientas y acceso a | proyecto. Plantilla de
un repositorio para gestion de|plan integral de un
proyectos, y asume el rol de orientador | proyecto. Repositorio
del aprendizaje. para gestién de
El alumno elabora un plan de | proyectos.
comunicaciones para el proyecto
propuesto utilizando a las plantillas del
plan integral, las herramientas y el
repositorio para gestion de proyectos.
(Site del proyecto).
13 Gestionar los riesgos del proyecto, las | EI docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
adquisiciones y a los involucrados en | lectura y medios sobre la gestion de | medios digitales. MS
este, utilizando las plantillas del plan | los riesgos, plantilas de plan de | Project o MS Excel,
integral, las herramientas y el]integral, herramientas y acceso a un| Computadora. Plantilla
repositorio para gestion de proyectos., | repositorio para gestion de proyectos, | de plan integral de un
para optimizar recursos, de manera|y asume el rol de orientador del| proyecto. Repositorio
organizada, responsable 'y con | aprendizaje. para gestion de
disposicion al trabajo multidisciplinario. | EI alumno elabora un plan de manejo | proyectos.
de riesgos para el proyecto propuesto
utiizando a las plantillas del plan
integral, las herramientas y el
repositorio para gestion de proyectos.
(Estructura de desglose de trabajo -
Riesgos/Project)
14 El docente comparte material de | Material de lectura y| 3 horas
lectura y medios sobre la gestion de | medios digitales.

las adquisiciones, plantillas de plan de
integral, herramientas y acceso a un
repositorio para gestion de proyectos,
y asume el rol de orientador del
aprendizaje.

El alumno elabora un
adquisiciones  para el

plan de
proyecto

Plantilla de plan integral
de un proyecto.
Repositorio para gestion
de proyectos.




15

propuesto utilizando a las plantillas del
plan integral, las herramientas y el
repositorio para gestion de proyectos.

El docente comparte material de
lectura y medios sobre la gestion de
las adquisiciones, plantillas de plan de
integral, herramientas y acceso a un
repositorio para gestion de proyectos,
y asume el rol de orientador del
aprendizaje.

El alumno elabora un plan de manejo
de involucrados para el proyecto
propuesto utilizando a las plantillas del
plan integral, las herramientas y el
repositorio para gestion de proyectos.

Material de lectura y

medios digitales.
Plantilla de plan integral
de un proyecto.

Repositorio para gestion
de proyectos.

3 horas




VIl. METODO DE TRABAJO

Encuadre: El primer dia de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluacion, calidad de los trabajos
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno.

Estrategia de ensefianza (docente)
El docente asume el rol de orientador del aprendizaje, atencion a los cuestionamientos sobre las lecturas propuestas, gestion de
talleres practicos de aprendizaje, guia en la elaboracion del proyecto integral, conduccién de la discusion de los temas.

Estrategia de aprendizaje (alumno)
Andlisis y sintesis de las lecturas de temas, participacion de las practicas de taller y elaboracion de proyecto integral, evaluacion del
proyecto como estudio de caso, reflexion y discusion de los temas propuestos, aprende de forma auténoma y colaborativa.




VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacion sera llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:

Criterios de acreditacion

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que
establece el Estatuto Escolar vigente.
- Calificacion en escala del 0 al 100, con un minimo aprobatorio de 60.

Criterios de evaluacion

— Evaluaciones parCiales........ ..o 10%
— Investigacion y analisis colegiado. ... 10%
— Evidencia de desempeiio 1. 50%
— (Elaborar un plan de gestion de un proyecto)

— Evidencia de desempeno 2..... ... 30%

— (Evaluar un plan de gestidén de un proyecto)




IX. REFERENCIAS

Basicas

Complementarias

Project Management Institute. (2017). Guia de los
fundamentos para la direccidon de proyectos (62 ed.).
Estados Unidos: PMI

Project Management Institute. (2018). Guia practica de Agil.
Estados Unidos: PMI

Chatfield, C. y Johnson, T. (2016). Microsoft Project 2016 Step by

Step. Microsoft Press. Recuperado de
http://cnaiman.com/PM/MIT-
LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf

Smith, T. (2016). SharePoint 2016 User's Guide, Learning

Microsoft’s Business Collaboration Platform. Recuperado de
http://projanco.com/Library/SharePoint%202016%20User%E
2%80%99s%20Guide.pdf

X. PERFIL DEL DOCENTE

El docente que imparta esta asignatura debe contar con titulo de Licenciatura en Administracion o carrera afin, preferentemente
contar con estudios de especialidad o posgrado en el area de Ciencias Econdémico Administrativas o especialista certificado en

administracion de proyectos.

Contar con experiencia docente de minimos dos afios; tener habilidades de comunicacién, administrativas, y manejo de
herramientas informaticas para la gestién de proyectos. Ademas, debe ser una persona proactiva, responsable y comprometida con

el aprendizaje significativo de sus alumnos.



http://cnaiman.com/PM/MIT-LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf
http://cnaiman.com/PM/MIT-LabText/2016/MP.2016.Step.by.Step.pdf
http://projanco.com/Library/SharePoint%202016%20User%E2%80%99s%20Guide.pdf
http://projanco.com/Library/SharePoint%202016%20User%E2%80%99s%20Guide.pdf

