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1 Introduccion

La educacion superior en México enfrenta una serie de desafios y oportunidades en el contexto actual dado que el
acceso a la educacién superior sigue siendo un problema significativo, con una brecha persistente entre la oferta de
espacios en instituciones de educacién superior y la demanda de estudiantes. Aunque se han implementado politicas
para aumentar la cobertura, aun hay grupos marginados que enfrentan barreras para acceder a la educacion superior,
como comunidades indigenas, personas de bajos recursos econémicos y aquellos que viven en zonas rurales o

marginadas (Castiello-Gutiérrez et al., 2022; ANUIES, 2000).

La calidad de la educacion superior sigue siendo una preocupacion porque persisten situaciones relacionadas con la
falta de recursos, la capacitacion docente insuficiente y la obsolescencia de los planes de estudio. Esto ha llevado a
una creciente demanda de una educacion superior mas innovadora, pertinente, relevante y actualizada que prepare
a las y los estudiantes para enfrentar los retos y desafios de un entorno laboral en constante cambio y que permita

contribuir al desarrollo social y econdmico del pais (Mendoza, 2022).

Por otro lado, la internacionalizacion de la educacién superior es cada vez mas importante, dado que las instituciones
de educacién superior estan buscando permanentemente el fortalecimiento de la cooperacién académica y la
movilidad estudiantil a nivel internacional para enriquecer la experiencia educativa de los estudiantes y fomentar la
investigacion colaborativa. Sin embargo, aun hay retos para mejorar la calidad y la cantidad de los programas de
intercambio y colaboracidn internacional, debido a las limitaciones en recursos, idioma y formalizacion de convenios

(UNESCO, 2022).

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto significativo en la educacion superior en México, exacerbando las
brechas existentes en acceso, calidad y equidad. La transicion abrupta hacia la educacion en linea ha destacado la
necesidad de mejorar la infraestructura tecnoldgica, la capacitacion docente en pedagogias digitales y el acceso

equitativo a la conectividad y dispositivos tecnoldgicos para garantizar la continuidad educativa (UNESCO, 2022).

Actualmente, las universidades publicas enfrentan retos desafiantes con recursos limitados y dependen en gran
medida de fondos gubernamentales, lo que puede afectar la capacidad para ofrecer una educacion de calidad,
mantener la infraestructura y apoyar la investigacion y la innovacion. Asimismo, se enfrenta a un entorno productivo
cada vez mas demandante y una competencia cada vez mds agresiva que obliga a generar fuentes diversas de
obtencidn de recursos que permitan subsanar las limitaciones financieras con la capacidad instalada y estrategias

claras y bien dirigidas hacia grupos de interés (Estrada, 2021).



En general, las universidades publicas cuentan con programas académicos de alta calidad y profesores altamente
calificados, sin embargo, enfrentan grandes retos sobre la actualizacion de planes y programas de estudio,
infraestructura obsoleta, la necesidad de mejorar la capacitacion docente en procesos y metodologias de ensefianza
mas innovadoras y con el uso de tecnologias mas actuales, asimismo, contar con un entorno laboral de bienestar y

que promueva la salud fisica, social y mental de la comunidad universitaria (ANUIES, 2018).

La demanda de ingenieros, arquitectos y disefiadores en diversos campos sigue siendo alta, tanto a nivel nacional
como internacional, lo que ha llevado a un aumento en la matricula en estos programas en el nivel superior, sin
embargo, es indispensable que tengan una formacion que atienda demanda del mercado laboral, la evolucién
tecnoldgica, la necesidad de sostenibilidad, responsabilidad social, la globalizacion y la diversidad cultural (UNESCO,

2021).

Otro de los retos de la ingenieria, arquitectura y disefio es la interdisciplinariedad porque los problemas y proyectos
en el mundo real rara vez se limitan a una sola disciplina, lo cual requiere que los programas integren cada vez mas
conocimientos y habilidades de diferentes campos de las ciencias de la salud, ciencias naturales, ciencias sociales y
las humanidades que permita resolver problemas de sistemas complejos a través de la inteligencia artificial, las
ciencias de datos, la innovacion y la gestion empresarial (Van den Beemt, 2020; tatka & Michatek, 2021). Asimismo,
es cada vez mas importante, fortalecer las habilidades blandas o habilidades transversales dado que los empleadores
buscan ingenieros que no solo tengan un sélido conocimiento técnico, sino también habilidades de comunicacion,

trabajo en equipo, resolucion de problemas y pensamiento critico (World Economic Forum, 2023).

Proceso para la elaboracion del PDFIAD 2023-2027

El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio 2023-2027 (PDFIAD 2023-2027) se elabordé
durante los meses de enero y junio de 2024, con base a un analisis exhaustivo del contexto actual, asimismo de la
opinion y percepcién de la comunidad estudiantil, académica, administrativa y de servicios, egresados, empleadores
y niveles previos relacionados con la Unidad Académica (UA), con el objetivo de orientar las acciones de la FIAD para
los préximos cuatro afios hacia una nueva perspectiva y con un impacto positivo a largo plazo. El PDFIAD 2023-2027
orienta los esfuerzos hacia los objetivos y prioridades institucionales y de la misidn y vision de la UABC, asimismo, las
necesidades de la comunidad y de sus grupos de interés para establecer las estrategias que permitan atender los retos
y desafios de la educacion superior a nivel regional, nacional e internacional en un marco de excelencia e innovacion

educativa, cultura de paz, de derechos humanos, de autonomia universitaria, transparencia y rendicion de cuentas.

El PDFIAD 2023-2027 esta estructurado con base en las cinco prioridades institucionales: 1) Aprendizaje integral,

flexible y a lo largo de la vida, 2) Investigacion e innovacion, 3) Bienestar de la comunidad universitaria, 4) Desarrollo



regional e internacionalizacion, y 5) Gestion y financiamiento. Las prioridades institucionales permiten desprender las

estrategias y lineas de accion que contribuyan a los objetivos institucionales y de la propia FIAD.

Para la elaboracion del PDFIAD 2023-2027 se hizo una revision exhaustiva de distintos documentos y sistemas de
planeacion y de resultados tanto de la UABC como de la FIAD, entre los que destacan: 1) Plan de Desarrollo
Institucional de la UABC 2023-2027, 2) Planes de trabajo de los aspirantes a la direccién de la FIAD para el periodo
2023-2027, 3) Plan de Desarrollo de la FIAD 2019-2023, 4) Informes de actividades de la UABC, 5) Informes de
actividades de la FIAD, 6) Sistema de Indicadores y Estadisticas Institucionales, 7) Encuesta para la Evaluacién del

Desempefio Institucional y 8) Sistema para la Evaluacién del Desempefio.

Posteriormente, se considerd para la generacidon del diagndstico que permitiera conocer la situacion actual de la
Facultad, la opinion y percepcién de la comunidad estudiantil y académica de todos los Programas Educativos (PE) de
licenciatura y posgrado, asimismo, de la comunidad administrativa y de servicios, de la comunidad de egresados,
empleadores y niveles previos, a través de encuestas de opinién (ver Anexo 1), foros de participacion y de mesas de
discusidn. Respecto a las encuestas de opinidn, se elaboraron formularios con una serie de preguntas asociadas a las
estrategias de cada prioridad institucional que permitiera conocer la percepcién de la comunidad universitaria con
relacion a la FIAD, misma que contd con la participacion de 624 estudiantes de licenciatura, 46 estudiantes de
posgrado, 129 docentes, 19 egresados y 5 empleadores. También, se realizaron foros de participacion con estudiantes
con el fin de conocer su opinién sobre las necesidades en sus clases, cursos, infraestructura fisica y tecnoldgica,
servicios estudiantiles y servicios administrativos, de igual manera, se realizé un foro de participacién con académicos
en el que se recabd la opinion sobre su quehacer laboral y académico, asi como su prospectiva de desarrollo. Aunado
a las actividades mencionadas, se realizaron foros de egresados en cada PE, con el fin de conocer su opinion respecto

a la FIAD.

Respecto a la mision, vision y valores de la FIAD, se desarrolld una propuesta por parte de la Direccién, Subdireccion,
Administracién, Coordinacién de Formacion Profesional, Coordinacion de Extensidn y Vinculacion, Coordinacion de
Investigacion y Posgrado, misma que fue discutida con los responsables de PE, representantes de los cuerpos
colegiados de cada PE, integrantes de la comunidad académica, estudiantil y del personal administrativo y de servicios,
con el fin de que permitiera generar una misién, vision y valores que reflejara el sentir y la prospectiva de toda la

comunidad universitaria de la FIAD.

Se continud con la presentacién y discusion del objetivo del PDFIAD 2023-2027 y de las lineas de accién y acciones
especificas, con una propuesta desarrollada por la Direccién, Subdireccion, Administracion, Coordinacién de
Formacion Profesional, Coordinacion de Extension y Vinculacion, Coordinacion de Investigacién y Posgrado, misma

que discutida con los responsables de PE, representantes de las Academias, integrantes de la comunidad académica,



estudiantil y del personal administrativo y de servicios, con la finalidad de atender las necesidades y areas de

oportunidad institucionales, de la FIAD, grupos de interés y de la sociedad en general.

Posteriormente, se desarrolld el programa de ejecucion del plan de trabajo, mismo que permite definir los tiempos
de preparacion y de implementacion y/o en curso de cada una de las acciones especificas propuestas para el PDFIAD
2023-2027, mismas que estaran articuladas con las fortalezas y debilidades de la FIAD definidas en cada una de las

acciones especificas.

Se finaliz6 con la identificacién de los indicadores estratégicos que permitieran la medicién objetiva y del impacto
institucional de las acciones especificas definidas en el PDFIAD 2023-2027, mismas que permitiran atender los

mecanismos de evaluacién y seguimiento de los resultados obtenidos de este ejercicio de planeacion.

El presente PDFIAD se integra nueve apartados: 1) Diagndstico, 2) Fortalezas y Debilidades, 3) Estructura
organizacional, 4) Mision, vision y valores, 5) Objetivo, 6) Prioridades, objetivos, estrategias y acciones generales del
PDI 2023-2027 vy acciones especificas del PDFIAD 2023-2027, 7) Programa de ejecuciéon del plan de trabajo, 8)
Indicadores estratégicos y 9) Evaluacién del cumplimiento del PDFIAD 2023-2027. A continuacién, se desarrolla el

primer apartado que describe el estado actual que guarda la FIAD.

2 Diagnostico

Desde la creacion de la carrera de Ingenieria Civil en Obras Portuarias en 1982 —que inicié operaciones el 15 de agosto
de 1983 — y pasando por la creacion de la Escuela de Ingenieria — Ensenada en 1986, la Facultad de Ingenieria —
Ensenada en 1999y la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio (FIAD) en 2010, la FIAD se ha comprometido con
la comunidad bajacaliforniana a atender la demanda de formacién de profesionistas de calidad requeridos por el
campo de la Ingenieria Civil, Ingenieria Electrdnica, Ingenieria en Computacién, Ingenieria Industrial, Bioingenieria,

Ingenieria en Nanotecnologia, Arquitectura e Ingenieria en Software y Tecnologias Emergentes.

La FIAD forma parte de la Dependencia de Educacion Superior (DES) de Ingenieria y Tecnologia Tijuana-Tecate-
Ensenada, misma que esta integrada por las siguientes unidades académicas de la UABC: Facultad de Ciencias
Quimicas e Ingenieria (FCQI), Facultad de Ciencias de la Ingenieria, Administrativas y Sociales (FCIAS), Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC), Facultad de Ingenieria y Negocios San Quintin (FINSQ) y Facultad de

Ingenieria, Arquitectura y Disefio (FIAD).

La FIAD se ha enfocado en desarrollar las capacidades de las y los estudiantes de licenciatura y de posgrado, asi como

de las personas interesadas en la actualizacion de las disciplinas a través de los cursos de educacién continua.



Asimismo, es de interés el desarrollo de las capacidades del personal académico, administrativo y de servicios en
quienes descansan todos los esfuerzos y acciones que permitan el logro de los objetivos hacia la consolidacion de los
procesos y la mejora en las funciones sustantivas de docencia, investigacidn, vinculacidon y extension de la cultura y
los servicios, lo que se espera, permita el logro de los indicadores estratégicos institucionales comprometidos en el

PDFIAD 2023-2027.

Con la firme conviccion de ser parte de la misién y visién de la UABC, la FIAD dirige sus esfuerzos para ofrecer un
aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida, desarrollar investigacion e innovacion, procurar el bienestar de la
comunidad universitaria y contribuir al desarrollo regional e internacional, bajo una gestion eficiente, pertinente,
flexible y transparente que permita el logro de las funciones sustantivas institucionales. Para ello, en el siguiente
apartado se muestra la situacion actual de la FIAD en el marco de las prioridades institucionales definidas en el PDI

2023-2027.

2.1 Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

A través de esta prioridad institucional, la FIAD refrenda sus compromisos de impulsar el desarrollo profesional y la
realizacion de las personas, de ampliar su cobertura y alcanzar a otras audiencias, mediante la flexibilizacion de las
modalidades de aprendizaje en formatos presenciales y a distancia, la incorporacién de tecnologias innovadoras en
los PE y con trayectorias educativas que contribuyan a la insercidon y superacién en el mercado laboral, al progreso
social, al desarrollo sostenible, la participacién ciudadana, la innovacidon y la transferencia de conocimiento, para
contribuir a los avances cientificos y tecnolégicos reconocidos a nivel regional, nacional e internacional. Al respecto,
en esta prioridad institucional, se abordaran los programas educativos, matricula estudiantil de licenciatura y
posgrado, indicadores de eficiencia terminal de licenciatura y posgrado, oferta educativa en modalidad virtual y
semipresencial, internacionalizacién del curriculo y dominio del idioma inglés en estudiantes de licenciatura, apoyos

de atencién al rezago estudiantil, educacidn continua y formacién docente.

2.1.1 Programas educativos

La FIAD oferta el Programa de Tronco Comun de Ingenieria (TC Ingenieria) y el Programa de Tronco Comun de
Arquitectura y Disefio (TC Arquitectura y Disefio), los cuales permiten a las y los estudiantes cursar programas
educativos de ingenieria, arquitectura y disefio que se oferten en la Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
y que no sean ofertados en la FIAD. Los Programas Educativos (PE) de licenciatura actuales son Ingeniero Civil,
Ingeniero en Electrdnica, Ingeniero en Computacion, Ingeniero Industrial, Bioingeniero, Ingeniero en Nanotecnologia

e Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes, asi como el PE de Arquitecto.

Respecto a los Programas de Posgrado se ofrecen la Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCl) y la

Maestria y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio (MyDAUD), mismos que se encuentran en el Sistema



Nacional de Posgrados (SNP) del CONAHCyT y son multisede ofertados en conjunto con otras unidades académicas
de la UABC. El MyDCI se oferta en conjunto con el Instituto de Ingenieria (ll), Facultad de Ciencias (FC), Facultad de
Ingenieria Mexicali (FIM), Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria (FCQl) y Facultad de Ciencias de la Ingenieria,
Administrativas y Sociales (FCIAS), mientras que el MyDAUD se oferta en conjunto con la Facultad de Arquitecturay

Disefio (FAD) y la Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia (FCITEC).

2.1.2 Matricula

La educacion interdisciplinaria y de excelencia en la FIAD permite a los estudiantes adquirir habilidades vy
conocimientos esenciales para el éxito en la industria, los servicios y la academia. La FIAD busca proporcionar
soluciones que mejoren la calidad de vida regional y nacional, basandose en la tecnologia de vanguardia y en los
valores universitarios. La FIAD ha venido trabajando por 40 afios en la formacion de profesionistas de alto nivel. En
este sentido, en los Ultimos 13 afios, la FIAD ha realizado un esfuerzo muy importante por ampliar la cobertura, y este
esfuerzo se evidencia por el incremento en 5.4% de la matricula de 2019-1 al 2021-2 tal como se ilustra en la Figura
1. Sin embargo, se observa una tendencia a la baja en los Ultimos periodos 2022-1 al 2024-1, reduciéndose de 2354 a

2208 estudiantes, lo cual representa una pérdida de alumnos del 6.2%.
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Figura 1. Matricula de licenciatura entre 2019-1y 2024-1.

Respecto a la distribucidn de la matricula por género, se puede observar en la Figura 2 una diferencia importante
entre hombres y mujeres, de igual manera se evidencia una disminucién en el nimero de mujeres en los PE de
licenciatura. En el semestre 2021-2 las mujeres representaban el 36.7% mientras que en el semestre 2024-1

representan el 35%.
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Figura 2. Matricula de licenciatura por género entre 2019-1y 2024-1.

Respecto al comportamiento de la matricula por PE en el periodo del 2019-1 al 2024-1, en la Figura 3 se muestra que
el PE de Arquitecto es el que muestra un incremento sostenido a partir del semestre 2022-2, asimismo, el TC de
Arquitectura y Disefio muestra un balance positivo. Respecto al TC de Ingenieria se identifica un incremento minimo
del 2021-2 a la fecha y el resto de los PE de Ingenieria reflejan una disminucion de la matricula a partir del semestre
2021-2 con una recuperacion minima al semestre 2024-1 del PE Civil. De manera importante se muestra un

comportamiento de la matricula a la baja de los PE de Electronica, Nanotecnologia, Computacién y Bioingeniero.
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Figura 3. Matricula de licenciatura por PE entre 2019-1y 2024-1.



Actualmente, la matricula de licenciatura esta distribuida de la siguiente manera: Ingeniero Civil 220, Ingeniero en
Electrénica 83, Ingeniero en Computacién 125, Ingeniero Industrial 189, Bioingeniero 182, Ingeniero en
Nanotecnologia 128, Arquitecto 439, Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes 62, Tronco Comun de
Ingenieria 585 y Tronco Comun de Arquitectura y Disefio 195. Los PE de Ingeniero en Software y Tecnologias
Emergentes e Ingeniero en Electrdnica, son los que cuentan con menor matricula, respectivamente, como se muestra
en la Tabla 1. En este sentido, se deben dirigir los esfuerzos para incrementar la matricula en estos PE no solamente
a través la participacion en las Expo Vocacionales, jornadas vocacionales presenciales y virtuales dirigidas a
estudiantes de bachillerato y secundaria, sino también, con la realizacién de un estudio del contexto laboral y de las

necesidades del entorno en un futuro inmediato que permita identificar areas de oportunidad para los préximos afios.

Tabla 1. Matricula de licenciatura por PE durante 2024-1.

Etapa basica Etapa disciplinaria Etapa terminal Subtotal
PE
0 36 123 61

Civil 0 0 27 9 104 19 47 14 178 42 220
Electrénica 0 0 0 5 0 5 39 5 44 32 2 34 76 7 83
Computacion 0 0 0 12 1 13 55 8 63 42 7 49 109 16 125
Industrial 0 0 0 17 9 26 42 26 68 58 37 95 117 72 189
Bioingeniero 0 0 0 9 11 20 38 47 85 31 46 77 78 104 182
Nanotecnologia 0 0 0 3 3 6 30 16 46 48 28 76 81 47 128
Arquitecto 0 0 0 30 46 76 105 116 221 67 75 142 202 237 439
Software y T.E. 0 0 0 21 5 26 23 4 27 9 0 9 53 9 62
TC Ingenieria 148 53 201 286 98 384 0 0 0 0 0 0 434 151 585
TC Arq. y Disefio 52 43 95 55 45 100 0 0 0 0 0 0 107 88 195
Total 200 96 296 465 227 692 436 241 677 334 209 543 1435 773 2208

Respecto a la matricula de Posgrado, en el semestre 2023-1 hubo una disminucién importante de 86 a 51 estudiantes,
sin embargo, para el semestre 2023-2 se incrementé a 81 alumnos en total (ver Figura 4). Hasta el semestre 2024-1
no se ha logrado una recuperacion de la matricula de posgrado a la matricula mas alta registrada en el semestre 2020-

2 con 95 estudiantes.
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Figura 4. Matricula de posgrado entre 2019-1y 2024-1.

Respecto a la distribucion de la matricula de posgrado por género, se puede observar en la Figura 5 que la diferencia
entre hombres y mujeres cada vez es menor, asimismo, un incremento en el nimero de mujeres en el posgrado.
Evidencia de ello, es que en el semestre 2019-1 las mujeres representaban el 34.5% mientras que en el semestre
2024-1 representan el 44.5%. Es importante mencionar que las convocatorias de ingreso a los programas de posgrado

con anuales, por lo que se cuenta con ingreso en los semestres pares.
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Figura 5. Matricula de posgrado por género entre 2019-1y 2024-1.

Respecto al comportamiento de la matricula de posgrado por PE en el periodo del 2019-1 al 2024-1, en la Figura 6 se

muestra que el Doctorado de Arquitectura, Urbanismo y Disefio con un incremento sostenido, mientras que la



Maestria en Ingenieria esta muy cerca de la mayor matricula registrada en el periodo. Sin embargo, el Doctorado en
Ciencias ha estado a la baja desde 2020-1 con una disminucién del 2019-1 al 2024-1 de casi el 50%. Por lo que se
requieren estrategias para retener a los egresados de la Maestria en Ingenieria, de otros posgrados y de otras

instituciones de educacidn superior regionales, nacionales o internacionales.
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Figura 6. Matricula de posgrado por PE entre 2019-1y 2024-1.

Actualmente, la matricula de posgrado estd distribuida de la siguiente manera: Maestria en Ingenieria 26, Maestria
en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 6, Doctorado en Ciencias 32 y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio
10 como se muestra en la Tabla 2. En este sentido, se deben dirigir los esfuerzos para incrementar la matricula de
todos los programas de posgrado, en particular, en la Maestria y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio a
través de la apertura de la linea de investigacion de Disefio y con una difusién mds orientada y dirigida hacia el publico
objetivo, mientras que en el Doctorado en Ciencias se requiere hacer una revision de las lineas de investigacién con
el fin de actualizar la pertinencia de las mismas y tener la presencia de las y los investigadores en foros de investigacion
nacional e internacional, abren la puerta a que candidatos de diferentes regiones y paises, se interesen en los

posgrados que se ofertan en la FIAD.

Tabla 2. Matricula de posgrado PE durante 2024-1.

Urbanismo y Disefio
Doctorado en
Ciencias

RE
Maestria en 0 0 0 14 9 23 2 1 3 16 10 26
Ingenieria
Maestria en
Arquitectura, 0 0 0 2 1 3 1 2 3 3 3 6
32



PE

Doctorado en

Arquitectura, 0 0 0 0 6 6 2 2 4 2 8 10
Urbanismo y Disefio
Total 0 0 0 34 28 62 7 5 12 41 33 74

2.1.3 Acreditaciones nacionales e internacionales

Las acreditaciones de los PE son procesos de evaluacion externa realizados por organismos acreditadores con
reconocimiento nacional o internacional, cuya funcion es verificar y certificar la calidad y el cumplimiento de
estandares establecidos de una disciplina o PE. Dicho reconocimiento cumple con criterios de excelencia académica,
rigor curricular, calidad de ensefianza, recursos, resultados de aprendizaje e indicadores educativos, entre otros
aspectos importantes para la formacion de la comunidad estudiantil y la capacidad instalada del PE. Los organismos
acreditadores nacionales de los PE de la FIAD son el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI)
y de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES), mientras que a nivel

internacional es la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacidon (ANECA).

La FIAD cuenta con la acreditacién nacional de la totalidad de los PE de licenciatura, para el caso de la acreditacion
con el CACEl son los PE de Ingeniero Civil, Ingeniero en Computacion, Ingeniero en Electrénica (pendiente), Ingeniero
Industrial, Bioingeniero, Ingeniero en Nanotecnologia, mientras que por los CIEES estd acreditado el PE de Arquitecto
con una vigencia hasta 2027. El caso del PE de Electrdnica se encuentra en proceso la apelacién al dictamen obtenido
en la Ultima evaluacion, asimismo, el PE de Ingeniero en Nanotecnologia renové la acreditacién por 3 afios (ver Tabla
3). En el caso de los PE de Ingeniero en Computacion e Ingeniero Industrial requieren la preparacion de la informacion
gue permita atender las observaciones emitidas en el dictamen con el fin de solicitar la extensién a 5 afios. Respecto
a las acreditaciones internacionales, los PE que cuentan con dicha distincién son Ingeniero Civil y Bioingeniero con
una vigencia hasta 2029, lo anterior, evidencia la necesidad de que todos los PE de la FIAD se sumen a este

reconocimiento que permita lograr que el 100% de los PE cuenten con la acreditacién internacional.

Tabla 3. Estado actual de las acreditaciones por PE de licenciatura.

Programa educativo

Ingeniero Civil CACE 9/12/2025
ANECA 3/5/2029
Ingeniero en Computacién CACEI 31/12/2026
Ingeniero en Electronica Pendiente Pendiente
Ingeniero Industrial CACEI 31/12/2026
Bioingeniero CACEI 9/12/2025
ANECA 3/5/2029
Ingeniero en Nanotecnologia CACEI 15/5/2025
Arqguitecto CIEES Enero 2027
Ingeniero en Software y Tecnologias NA )
Emergentes



Para el caso de los programas de posgrado, a partir del afio 2023, el programa de Maestria y Doctorado en Ciencias e
Ingenieria (MyDCl) se encuentran dentro del Sistema Nacional de Posgrado (SNP) del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCyT), en el caso de la Maestria se encuentra como programa con
orientacién a la profesionalizacion en el nivel 3, mientras que el Doctorado con orientacién a la profesionalizacion en

el nivel 1.

El programa de Maestria y Doctorado en Urbanismo, Arquitectura y Disefio (MyDAUD), al igual que el MyDClI, a partir
del afio 2023 se encuentran dentro del SNP de CONAHCyT, en el caso de la Maestria se encuentra como programa
con orientacion a la profesionalizacién en el nivel 3, mientras que el Doctorado con orientacion a la profesionalizacién

en el nivel 1, respectivamente. La Tabla 4 muestra la informacién de los programas de posgrado de la FIAD.

Tabla 4. Estado actual de las acreditaciones por PE de posgrado.

Programa educativo Nivel SNP

Maestria en Ingenieria CONAHCyT Nivel 3

Maestria en Arqw.tecNtura, Urbanismo y CONAHCYT Nivel 3
Disefio

Doctorado en Ciencias CONAHCyT Nivel 1

Doctorado en Arunilsteeﬁc:)ura, Urbanismo'y CONAHCYT Nivel 1

Aungue las reglas de operacion sobre el proceso por parte del CONAHCyT para mantener el reconocimiento de los
programas de posgrado en el SNP para su permanencia, son un proceso que evidencia la mejora continua de los PE y
la busqueda de la calidad, por lo que es indispensable que se realicen los esfuerzos para formalizar la modificacion o
actualizacién de los planes y programas de estudio de la Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria (MyDCl),

particularmente, de la Maestria en Ingenieria y Doctorado en Ciencias.

2.1.4  Egresoy titulacion

El egreso de los programas de licenciatura de la FIAD, ademads de cumplir con todas las unidades de aprendizaje,
créditos, practicas profesionales y demas actividades para el logro del perfil de egreso del PE, se busca que las y los
estudiantes realicen su proceso de titulacion, indicador indispensable para cumplir con los requerimientos de los

organismos acreditadores.

Los indices de egreso y titulacion proporcionan informacion importante sobre el rendimiento, eficacia y el éxito del
PE con el fin de identificar areas de mejora para generar estrategias que permitan incrementar la calidad. En la Figura
7 se evidencia el nimero a la baja de egresos por semestre, con una disminucion del 43% en 2023-2 respecto al
semestre 2022-2 que presento el registro mas alto de egresados, asimismo, se muestra una diferencia minima en el

egreso por género.
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Figura 7. Egreso por género entre 2019-2 y 2023-2.

Respecto a los indices de egreso por PE, se puede observar que los PE de Ingeniero en Electrénica, Ingeniero en

Computacion, Ingeniero Industrial, Bioingeniero y Arquitecto, muestran una disminucién en el nimero de egresos en

el semestre 2023-2 (ver Figura 8).
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Figura 8. Egreso por PE entre 2019-2 y 2023-2.

Enla Tabla 5 se muestra la distribucion de egreso en ocho semestres de las cohortes de 2015-1 a 2020-1, mismos que

evidencian porcentajes muy bajos de finalizacidén de sus créditos en el nimero de semestres definidos en el plan de
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estudios. Los PE de Electrdnica (11%), Bioingeniero (8%), Nanotecnologia (8%) y Arquitecto (8%) son los que muestran

un mayor porcentaje en el periodo que se informa.

Tabla 5. Porcentaje de egreso por PE en ocho semestres entre las cohortes 2015-1 y 2020-1.

Civil 0% 6% 3% 5% 0% 0% 1% 8% 2% 4% 9%
Electronica 7% 16% 11% 17% 5% 11% 0% 8% 17% 16% 9%
Computacion 0% 3% 0% 11% 6% 0% 0% 4% 3% 12% 12%
Industrial 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11% 9%
Bioingeniero 3% 14% 5% 7% 2% 8% 0% 10% 12% 6% 17%
Nanotecnologia =~ 10% 20% 9% 10% 0% 2% 4% 13% 5% 6% 6%

Software y T.E.
Arquitecto 4% 11% 4% 5% 12% 5% 7% 14% 4% 6% 11%

La distribucién de egreso en nueve semestres de las cohortes de 2015-1 a 2019-2 también muestra porcentajes muy
bajos de finalizacion de sus créditos, sin embargo, en este caso los PE de Ingeniero Industrial (10%), Nanotecnologia

(10%) y Arquitecto (12%) son los que muestran un mayor porcentaje en el periodo que se informa (ver Tabla 6).

Tabla 6. Porcentaje de egreso por PE en nueve semestres entre las cohortes 2015-1y 2019-2.

Civil 5% 8% 6% 6% 3% 11% 4% 6% 2% 9%
Electronica 7% 18% 0% 13% 9% 11% 4% 19% 6% 5%
Computacién 6% 15% 1% 4% 3% 6% 4% 12% 3% 10%
Industrial 6% 17% 13% 16% 8% 7% 0% 10% 10% 11%
Bioingeniero 11% 9% 5% 7% 4% 11% 4% 14% 2% 14%
Nanotecnologia 0% 8% 0% 13% 5% 13% 8% 11% 21% 19%

Software y T.E.
Arquitecto 14% 15% 11% 13% 4% 8% 11% 15% 17% 8%

Respecto a los indices de titulacidn, en la Figura 9 se muestra una tendencia al alza a partir del semestre 2022-1, sin
embargo, en el semestre 2023-2 hubo una disminucién importante en el nimero de estudiantes titulados, por lo que
se requiere hacer una revisién y seguimiento a las y los egresados con el fin de estimular a que realicen su proceso de

titulacién.
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Figura 9. Eficiencia de titulacion por egreso por género entre 2019-2 y 2023-2.

En la Tabla 7 se muestran los porcentajes de estudiantes que egresaron y realizaron su tramite de titulacion. En
particular, los PE de Computacién (89%), Nanotecnologia (85%) y Bioingeniero (81%) son los que cuentan con los
porcentajes promedio mas altos. Sin embargo, en el tltimo periodo que se informa, los PE de Electrdnica, Industrial y

Nanotecnologia, muestran los porcentajes mas altos.

Tabla 7. Eficiencia de titulacién por egreso por PE entre 2019-1y 2023-2.

2019-1 80% 79% 100% 92% 88% 93% 91%
2019-2 76% 88% 100% 71% 85% 100% 73%
2020-1 83% 67% 100% 47% 90% 83% 73%
2020-2 79% 53% 100% 96% 92% 91% 81%
2021-1 72% 95% 100% 69% 88% 100% 100%
2021-2 89% 75% 100% 69% 81% 80% 59%
2022-1 76% 100% 95% 13% 18% 40% 74%
2022-2 58% 40% 100% 100% 100% 100% 20%
2023-1 94% 100% 68% 86% 88% 79% 100%
2023-2 54% 88% 31% 81% 76% 80% 65%
Promedio 76% 78% 89% 72% 81% 85% 74%
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En la Tabla 8 se muestra la distribucidon de titulacion por género en el periodo 2019-2 al 2023-2, que evidencia en
términos absolutos la presencia de los hombres en un mayor nimero para todos los PE en el semestre 2023-2 excepto

en Ingeniero Industrial y Bioingeniero.

Tabla 8. Eficiencia de titulacidn por egreso por PE entre 2019-2 y 2023-2.

Civil 8 35 2 4 2 4 5 9 5 19 4 15 7 12 8 15 11 20 7 13
Electrdnica 2 20 0 4 0 4 3 8 2 14 1 9 0 5 4 18 3 24 2 8
Computacién 1 16 0 4 o0 4 2 7 3 22 O 9 O 12 3 10 4 13 2 15
Industrial 14 14 3 0 3 0 2 6 18 17 5 6 10 15 6 11 16 19 23 13
Bioingeniero 23 17 9 6 9 6 6 6 9 15 13 1 16 8 21 14 24 19 8
Nanotecnologia 10 8 2 2 2 2 5 2 4 10 3 5 8 7 9 13 6 12 9 12
Arquitecto 26 32 3 2 3 2 14 13 24 20 8 14 17 16 15 11 32 21 13 15

La tasa de titulacién con respecto al ingreso, en la Tabla 9 se puede observar que la comunidad estudiantil que egresa
de los PE no se titula de manera inmediata, sino que presenta sus tramites en dos o0 mas semestres. En particular, los
PE de Electronica (7%), Nanotecnologia (6%) y Bioingeniero (5%) son los que presentan en promedio un mayor

porcentaje de titulacion por cohorte en nueve semestres.

Tabla 9. Porcentaje de titulaciéon por PE en nueve semestres entre las cohortes 2015-1y 2020-1.

T

te
Educativo 2016-1 | 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-

Civil 0% 5% 0% 1% 0% 2% 10% 2% 18% 1% 7%
Electrénica 7% 11% 6% 10% 0% 2% 0% 5% 17% 16% 0%
Computacion 0% 1% 0% 2% 6% 0% 0% 0% 3% 3% 3%
Industrial 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 11% 1%
Bioingeniero 3% 11% 5% 2% 4% 8% 0% 7% 9% 6% 0%
Nanotecnologia =~ 10% 18% 9% 10% 0% 2% 0% 7% 0% 5% 3%

Software y T.E.
Arquitecto 4% 6% 1% 2% 1% 0% 4% 9% 3% 0% 4%

En la Tabla 10 se muestra la tasa de titulacidon en un periodo de 14 semestres por cohorte con respecto al ingreso de
los PE. Al respecto, los PE de Bioingeniero (34%), Industrial (27%) y Electrénica (25%) son los que presentan en
promedio un mayor porcentaje de titulacién por cohorte. Mientras que los PE Civil (22%), Computacién (23%) y

Nanotecnologia (23%), cuentan con los porcentajes menores de tasas de titulacién en el periodo que se informa.
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Tabla 10. Porcentaje de titulacion por PE en 14 semestres entre las cohortes 2015-1y 2017-1

Programa Educativo

Civil

Electronica

Computacion

Industrial

Bioingeniero

Nanotecnologia

Software y T.E.

Arquitecto

12%
30%
11%
29%
39%
10%

25%

29%
27%
26%
20%
32%
43%

27%

Cohorte

29%
11%
33%
34%
45%
18%

21%

21%
23%
26%
27%
27%
33%

25%

19%
32%
21%
25%
25%
10%

21%

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1

Ademas, con el fin de tener una medida objetiva y estandarizada sobre el nivel de preparacion de las y los egresados,

en la Tabla 11 se muestran los resultados obtenidos en el Testimonio de Desempefio Satisfactorio (TDS) y Testimonio

de Desempefio Sobresaliente (TDSS) del Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) de los PE de Civil,

Electrénica, Computacion, Industrial y Arquitecto durante el periodo 2018-1 a 2023-2. Se evidencia que los PE que

tienen mas del 50% en promedio de estudiantes con TDS y TDSS en el periodo que se informa son el PE de Ingeniero

en Computacion e Ingeniero Civil con 61.1% y 55.9%, respectivamente. Mientras que el PE con el mayor porcentaje

promedio de estudiantes que obtuvieron TDSS son el PE de Ingeniero Civil con el 10%, Ingeniero en Electrénica con

6.4%, Ingeniero en Computacién con el 4%, Ingeniero Industrial con el 2.5% y Arquitecto con el 0.7%. Se evidencia la

necesidad de consolidar las estrategias implementadas en los PE para mejorar el resultado de las y los estudiantes en

el EGEL que permita incrementar el nimero de egresadas y egresados con TDSS.

Periodo

2018-1 33.3%
2018-2 44.0%
2019-1 30.0%
2019-2 36.3%
2020-1

2020-2

2021-1 16.6%
2021-2 16.6%
2022-1 74.3%
2022-2 69.6%
2023-1 73.3%
2023-2 65.4%
Promedio  45.9%

Tabla 11. Resultados de rendimiento en el EGEL por PE.

Industrial Arquitecto

12.5%
22.0%
25.0%
22.7%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
6.7%
11.5%
10.0%

Electrdnica

31.5%
0.0%
37.5%
11.7%

17.6%
17.6%
43.5%
44.4%
55.6%
12.5%
27.2%

15.7%
0.0%
6.2%
5.8%

11.7%
11.7%
0.0%
0.0%
0.0%
12.5%
6.4%

40.7%
66.6%
26.6%
70.5%

11.1%
16.6%
0.0%
5.8%

60.0%
60.8%
29.1%
25.8%

No hubo aplicacion

50.0%
50.0%
82.6%
75.0%
73.3%
35.7%
57.1%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
6.7%
0.0%
4.0%

12.5%
12.5%
72.7%
66.7%
41.9%
38.7%
42.1%

0.0%
4.3%
8.3%
9.6%

0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
3.2%
2.5%

TDSS
5.3% 3.5%
4.9% 1.6%
4.8% 0.0%
8.8% 2.2%
4.50%  0.0%
450%  0.0%
57.5%  0.0%
59.5%  0.0%
79.3%  0.0%
77.8%  0.0%
30.7%  0.7%
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El PE de Bioingeniero cuenta con un Examen de Egreso propio, gracias al apoyo del Departamento de Evaluacién del
Aprendizaje de la Coordinacién General de Formacion Profesional de la UABC. El examen se integra por tres dreas: 1)
Elaborar dispositivos biomédicos, biomateriales y biocatalizadores para mejorar la produccién industrial y la calidad
de vida, 2) Incorporacion de sistemas tecnoldgicos para uso biomédico en espacios fisicos para contribuir a mejorar
el servicio salud e industrial, y 3) Implementar estrategias para el desarrollo sustentable. El indice de desempefio se
mide con insuficiente, competente y avanzado, mismo que debe contar con un puntaje minimo en el area 1 de
78.75%, area 2 70% y area 3 67.5%. Hasta el momento se ha realizado una aplicacién como requisito de egreso, de
los 35 alumnos que presentaron el examen, Unicamente uno obtuvo resultado de competente, mientras que el resto
obtuvo un resultado insuficiente. Lo anterior, exige generar estrategias que permitan incrementar el indice de

desempefio de las y los egresados del PE.

Respecto al PE de Ingeniero en Nanotecnologia estan en el proceso de generar un Examen de Egreso propio, con la
colaboracién del Coordinacion General de Formacion Profesional y de los integrantes del cuerpo colegiado del PE. Se
tiene contemplado realizar el pilotaje durante este semestre para realizar los ajustes necesarios y estar en condiciones

de realizar la primera aplicacién como requisito de egreso para el semestre 2024-2.

Finalmente, otro aspecto importante sobre la evaluacion de la comunidad estudiantil son los Exdmenes
departamentales, mismos que permiten medir el conocimiento y las habilidades en una materia o drea de estudio
particular, asegurando que se mantengan los estandares académicos y competencias adquiridas. Al respecto, la FIAD
cuenta con examenes departamentales de las unidades de aprendizaje Mecénica vectorial, Electricidad y magnetismo,
Calculo integral, y Calculo diferencial, asimismo, se cuentan con exdmenes colegiados de Probabilidad y estadistica,
asi como de Quimica general, que permiten al inicio de cada semestre definir los exdmenes parciales con los que se

evaluaran a los alumnos, con el fin de homologar los niveles de aprendizaje de cada grupo.

Respecto a los programas de posgrado, la eficiencia terminal de la maestria del MyDCI de las cohortes 2018 y 2019
fue del 100%, mientras que la cohorte 2020 fue del 93%, indicador que evidencia el seguimiento y atencion en la
direccién de tesis de los estudiantes del programa, asimismo, en el caso de la cohorte 2021, se espera que un
porcentaje similar se titule para antes de febrero de 2024. Respecto a la maestria del MyDAUD, se muestra una

permanente eficiencia terminal del 100% en cada cohorte (Tabla 12).

Tabla 12. Eficiencia terminal de los programas de Maestria de la FIAD.

Eficiencia terminal de Maestria por Cohorte

Cohorte 2018 Cohorte 2019 Cohorte 2020 Cohorte 2021

MyDCI 100% 100% 93% 66%

MyDAUD - 100% 100% 100%
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Con relacidn a la eficiencia terminal del doctorado del MyDCl, es del 95% y 100% para la cohorte 2016 y la cohorte
2017, respectivamente. Respecto a la cohorte 2018 y 2019, la eficiencia terminal es del 50% y 40%, respectivamente,
debido a que un alto numero de estudiantes no contarian con la beca del CONAHCyT fueron seleccionados para
ingresar al programa, asimismo, por motivos de la pandemia por COVID-19 implicé el atraso en los tiempos
comprometidos del proyecto de tesis, ademas de las consecuencias provocadas por la propia pandemia impidieron a
algunos estudiantes continuar con sus estudios. Para el caso de la eficiencia terminal de la cohorte 2020, se espera
incrementar significativamente el porcentaje de eficiencia terminal a mas tardar en febrero de 2025. En el doctorado
del MyDAUD la eficiencia terminal de la cohorte que ingres6 2019 fue del 100%, asimismo, se espera contar con un

porcentaje similar de eficiencia terminal a mas tardar febrero de 2024 para la cohorte 2020 (Tabla 13).

Tabla 13. Eficiencia terminal de los programas de Doctorado de la FIAD.

Eficiencia terminal de Doctorado por Cohorte

Cohorte 2016 Cohorte 2017 Cohorte 2018 Cohorte 2019

MyDCI 95% 100% 50% 40%

MyDAUD - - - 100%

2.1.5  Oferta educativa en modalidad virtual o semipresencial

La oferta educativa en modalidad virtual o semipresencial ha incrementado en los Ultimos afios debido a sus beneficios
en términos de flexibilidad, accesibilidad y adaptacion a las necesidades de los estudiantes que trabajan o tienen otros
compromisos. Esta modalidad también ha sido impulsada por avances tecnoldgicos que permiten una experiencia de
aprendizaje mas interactiva y enriquecedora en linea. Al respecto, la FIAD impulsa la imparticién de cursos a través
de la plataforma institucional de Blackboard, mediante la invitacion a los docentes para que cumplan con los requisitos
solicitados por el Centro de Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD) para impartir un curso en estas
modalidades, asimismo, identificar las unidades de aprendizaje con las caracteristicas necesarias para impartirse en

modalidad virtual o semipresencial.

Respecto a la generacion de contenidos digitales como material de apoyo en unidades de aprendizaje, hasta el
semestre 2023-2 se han registrado en Blackboard 35 cursos en modalidad semipresencial y a distancia, que cuentan
con el disefio instruccional solicitado por el CIAD de la UABC, mismo que incluye material didactico digital, entre las
UA se pueden mencionar: 1) Comunicacién Oral y Escrita, 2) Aspectos Sociales Legales y Eticos de la Computacidn, 3)
Computo en la Nube, 4) Ingenieria de Sistemas, 5) Ingenieria de Requisitos, 6) Ingenieria de Calidad, 7) Administracién
de Operaciones, 8) Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 9) Biomateriales, 10) Cultivo De Tejidos, 11) Ingenieria de
Materiales y Nanomateriales, 12) Polimeros y Nanocompositos, 13) Geometria Solar Aplicada al Disefio, 14) Disefio
Urbano, 15) Disefio del Paisaje, 16) Sistemas de Informacién Geogréfica, 17) Algebra Superior, 18) Introduccién a la

Ingenieria, 19) Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, 20) Apreciacion Histérica del Arte y la Cultura, 21)
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Toépicos de Propiedad Intelectual, 22) Ingenieria Econdmica, 23) Mercadotecnia, 24) Programacion de Dispositivos
Moviles, 25) Recursos Humanos, 26) Ingenieria de Costos, 27) Produccion mas Limpia, 28) Simulacion de Procesos,
29) Bioética, 30) Arquitectura Solar, 31) Administracién, 32) Tépicos de Mejora Continua, 33) Ciencia, Tecnologia y

Sociedad, 34) Emprendimiento y Liderazgo, 35) Gestion por Resultados para la Ingenieria Industrial.

2.1.6  Internacionalizacion del curriculo y dominio del idioma inglés en estudiantes de licenciatura

La internacionalizacién es un aspecto que ha adquirido cada vez mas relevancia en el contexto de la Educacion
Superior, a través de los planes de estudio y de los diversos procesos formativos en estudiantes de licenciatura. En la
FIAD se han hecho esfuerzos por lograr preparar a sus estudiantes para los retos y desafios que exige el entorno
actual, sin embargo, se requieren mayores esfuerzos para lograrlo. En ese sentido, en la busqueda de que se alcance
un dominio de un segundo idioma, se ofrecen dos cursos obligatorios de inglés en el TC de Ingenieria, ademas de dos
cursos optativos en los todos los PE de Ingenieria. Muestra de ello, es que durante el periodo 2021, 2022 y 2023 han
cursado al menos una unidad de aprendizaje en otro idioma un total de 1308, 842 y 1017 estudiantes,

respectivamente.

Respecto a la movilidad estudiantil en la FIAD existen los apoyos a través de la convocatoria institucional como con
recursos propios a los estudiantes que cumplen los requisitos y cuyas solicitudes fueron aprobadas. La movilidad de
estudiantes tanto nacional como internacional de la FIAD corresponde a cerca del 2% de la matricula total, por lo que
se deduce la necesidad de generar estrategias y acciones para aumentar la participacién de los estudiantes en este
importante aspecto de su formacidn tanto profesional con una vision de impacto internacional. Evidencia de ello, es
que durante el periodo 2021, 2022 y 2023 han realizado acciones de movilidad nacional un total de 2, 6 y 23

estudiantes, respectivamente; mientras que en movilidad internacional fueron 4, 9y 21, respectivamente.

2.1.7  Atencion al rezago estudiantil

Una caracteristica de la FIAD es trabajar hacia la mejora continua de cada uno de los PE con el fin de mejorar los
estandares de calidad, tanto los evaluados como los que se someteran a evaluacién. Muestra de ello, es que desde
el semestre 2017-1 se ha analizado el impacto del programa considerando a los estudiantes que asisten al menos
ocho veces al semestre. De esta forma, se establecen los pardmetros para monitorear su funcionamiento, lo que
permite dar seguimiento y plantear lineamientos de mejora. Lo anterior, ha permitido la reduccion los indices de
reprobacion en asignaturas criticas de los PE mediante la implementacion de un programa de asesorias y semestre
de carga reducida. Si bien se han mejorado los indices de reprobacién y retencion como se muestra en la Tabla 14,
sin embargo, es necesario continuar trabajando en la mejora de estas acciones y fortalecer otras como el
seguimiento puntual de alumnos en riesgo académico, la asignacion de actividades de regularizacion y la formacion
de grupos de estudio liderado por alumnos, ademas es necesario que se trabaje sistematicamente en actividades

esenciales para mantener las acreditaciones.
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Tabla 14. Porcentaje de aprobacion de estudiantes en el PAMTCIA.

Ingenieria 95.8 95.2 65.7
Arquitectura - - - - - 100 100 100 - -

En la Tabla 15 se presenta la distribucion del numero de estudiantes con relacion a las asesorias en el programa, en
que se evidencia el incremento de asistencia a asesorias, no obstante, se requiere impulsar en mayor medida para

reducir los indices de reprobacion y, en especial, con las y los estudiantes con riesgo académico.

Tabla 15. Numero de estudiantes y de asesorias en el PAMTCIA.

Asesoria 658 1017
Ingenieria
Estudiantes 219 290 158 46 40 56 131 178 150 218
Asesoria - - - - - 19 30 23 4 7
Arquitectura
Estudiantes - - - - - 19 21 16 4 3

Esta estrategia busca articular las acciones entre el docente, la y el estudiante y la o el asesor. La Tabla 2 presenta el
registro de asesorias realizadas del 2021 al 2023 por el Programa de Asesorias para Materias de Tronco Comun de
Ingenieria y Arquitectura (PAMTCIA).

Tabla 16. Registro de asesorias.

Asesorias TC Ingenieria
Asesorias TC Arquitectura 19 53 6
Las Asesorias por PE tiene como objetivo brindar apoyo adicional para resolver dudas especificas que permitan
alcanzar las competencias de las Unidades de Aprendizaje, y a su vez disminuir el indice de reprobacién y aumentar
el indice de retencion. Cada cuerpo colegiado del PE brinda la informacion a través del portal de la FIAD sobre el
proceso para la solicitud de la comunidad estudiantil de la asesoria de las materias impartidas en la etapa bdsica,
disciplinar y terminal, cuya solicitud la realiza a través de un formulario con el fin de tener los registros
correspondientes y dar seguimiento para identificar dreas de mejora. Al respecto, el PE de Ingeniero Civil tiene un
registro de al menos 20 solicitudes por semestre para las unidades de aprendizaje de Proyecto estructural, Estructuras
isostaticas, Hidraulica I, Comportamiento de suelos, Disefio de estructura de concreto, Resistencia de materiales,
Disefio y estructuras de acero y ligeras, Sistemas de informacién geogréfica, Hidraulica I, mientras que el PE de
Bioingeniero presenta al semestre un minimo de 25 solicitudes de asesoria para las unidades de aprendizaje de
Ecuaciones diferenciales, Electricidad y magnetismo, Biologia celular, Quimica organica, Fisicoquimica, Circuitos
lineales, Bioquimica, Transferencia de masa y calor en biosistemas; respecto al PE de Ingeniero Industrial presenta al
menos 10 solicitudes por semestre para las unidades de aprendizaje de Circuitos eléctricos, Ecuaciones diferenciales,
Calculo diferencial e integral, Control de calidad y confiabilidad, Robdtica e Ingenieria de calidad. El PE de Ingeniero

en Electrénica formalizo su programa en el ciclo 2021-1, Ingeniero en Computacién e Ingeniero en Nanotecnologia
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formalizaron el procedimiento en el semestre 2023-2, con registros menores, mientras que el PE de Ingeniero en

Software y Tecnologias Emergentes y el PE de Arquitecto, implementaran el programa durante el semestre 2024-1.

Como parte de las acciones de atencidn y seguimiento de la comunidad estudiantil en condiciones de vulnerabilidad,
se ha observado una diferencia en el rendimiento de estudiantes de nuevo ingreso del semestre par en comparacion
con los del semestre impar, teniendo indices de reprobacién mas altos en estudiantes de este Ultimo. Por lo anterior,
se ha implementado desde 2017-2 el Programa de Carga Reducida (“Primer semestre con carga reducida”) teniendo
como resultado una retencion al cabo del tercer semestre. En el periodo 2023-2 hubo un total de 25 estudiantes en

este programa.

Adicionalmente, la FIAD ha desarrollado un programa de acompafiamiento psicopedagdgico que tiene como objetivo
atender el riesgo de reprobacion de estudiantes de nuevo ingreso en programas de ingenieria y con ello identificar y
atender posibles causas de desercidn. Este modelo consiste en realizar dos intervenciones durante el semestre por el
responsable de orientacién educativa y psicopedagdgica a los estudiantes de TC de Ingenieria y TC de Arquitectura
para conocer su opinion sobre la informacion del encuadre del curso proporcionada por parte del docente,
normatividad, programas de apoyo y de formacion integral, asi como detectar necesidades de los estudiantes sobre
los aprendizajes adquiridos. Al respecto, se han atendido durante cada periodo desde 2017-1 a la fecha un minimo
de 190 estudiantes en 2023-1 y un maximo de 559 en 2018-1, mientras que en 2023-2 se atendieron un total de 405

estudiantes de TC.

De manera similar, para apoyar a estudiantes que se encuentran en la modalidad de evaluacion permanente
(actualmente tercera oportunidad), la FIAD implementd el Programa de Seguimiento para alumnos en Riesgo
Académico, con una serie de actividades que van de tres a cuatro durante el semestre con el objetivo se realizar un
acompafiamiento constante y conocer su evolucién durante el periodo; en estas actividades se incluyen tematicas
como normatividad, programas de apoyo académico, administracion del tiempo, proyecto de vida, entre otras. Al
respecto, han participado en el programa desde 2017-1 a la fecha un minimo de 10 estudiantes en 2020-2 y un

maximo de 95 en 2017-2, mientras que en 2023-2 fueron parte del programa un total de 16 estudiantes.

2.1.8 Educacioén continua

La Educacién Continua en la FIAD requiere de una reformulacion que permita responder a las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad a través de la oferta de productos y servicios innovadores y vigentes con el fin de
incrementar la generacidn y captacidon de ingresos propios. En este sentido, es indispensable articular las capacidades
de nuestra planta académica y las necesidades de infraestructura y equipamiento para hacer frente a los retos que

ello representa.
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2.1.9 Formacion docente

La FIAD promueve la permanente formacién pedagdgica y disciplinar de la comunidad académica con el fin de
favorecer la practica docente y garantizar la calidad educativa, por lo que es indispensable la actualizacién
permanente a través de los espacios institucionales o externos que contribuyan a su desarrollo como docentes y como
profesionistas, muestra de ello, es que durante 2023 participaron 99 docentes en al menos un curso de formacion
docente, mientras que 87 docentes participaron en al menos un curso de formacion disciplinaria. Cabe resaltar que
existen areas de mejora en cuanto al desarrollo académico, en el que la actualizacién disciplinaria y la formacién
docente representan una oportunidad tangible que permita al personal docente desarrollar habilidades vy

conocimientos que contribuya a la formacién de la comunidad estudiantil.

Durante el afio 2023 un total de 15 docentes obtuvieron el estandar de competencia de EC02117.01 para la
imparticion de cursos de formacién de capital humano de manera presencial grupal, mientras que 12 docentes
obtuvieron el ECO076 para la evaluacion de la competencia de candidatos con base en los estandares de competencia.
Los docentes que participaron en la certificacion fueron 11 del drea de Ingenieria y cuatro del drea de Arquitectura y

Disefio.

2.2 Investigacién e innovacién

En esta prioridad institucional, la FIAD reconoce a la investigacién como un elemento que la distingue en
Baja California y la region de aquellas dedicadas estrictamente a la docencia. Esto resulta sumamente
relevante en la actualidad, debido a la complejidad de los desafios que enfrenta la humanidad y el planeta,
los cuales requieren de una mayor comprensién cientifica de los fendmenos desde un enfoque social. La
FIAD, como generadora de conocimiento, contribuye a robustecer los campos cientificos de la ingenieria,
arquitectura y disefio a través de la innovacion, al adoptar una postura colaborativa en la construccion de
redes con diversos actores para explorar soluciones viables y factibles mediante el desarrollo tecnolégico,
mediante enfoques interdisciplinarios, que permitan sumar conocimientos, habilidades y esfuerzos desde
otras disciplinas. Los elementos del diagndstico que integran esta prioridad institucional es el analisis del
personal académico en el SNII, cuerpos académicos, produccion cientifica, revistas cientificas, congresos
internacionales, proyectos de investigacién, redes de investigacion, propiedad intelectual e

Internacionalizacién de la investigacion.
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2.2.1  Personal académico en el PRODEP y SNII

La promocién del desarrollo profesional continuo de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) requiere de
procesos con el fin de evaluar la idoneidad y la calidad del desempefio docente, asi como identificar areas
de mejora y se orienten los esfuerzos y recursos para mejorar las habilidades pedagogicas, didacticas y
metodoldgicas, asi como para fomentar la investigacién y la innovacion educativa. La FIAD promueve la
participacién de los PTC en la convocatoria al Programa para el Desarrollo del Personal Docente (PRODEP)
Tipo Superior, emitida por la Secretaria de Educacién Publica. Resultado de ello, el nimero de PTC de la
FIAD reconocidos alcanzo un total de 51 (80%) PTC incluyendo aquellos con el reconocimiento vigente, que

considera los PTC comisionados y por jubilacién.
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Figura 10. Porcentaje de PTC con perfil deseable de la FIAD y UABC.

Una sociedad sustentable, justa, equitativa y democratica se fundamenta cada vez mas en la generacion,
aplicacion y difusion del conocimiento, el cual permite abordar los desafios que genere bienestar humano,
es por ello, que la investigacidon e innovacién adquieren una importancia cada vez mayor. En este sentido,
para la FIAD resulta estratégico generar las condiciones para que la comunidad académica cuente con las
condiciones para ingresar o mantener su permanencia en el Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores (SNII).

Al respecto, en la Figura 11 se muestra el comportamiento del porcentaje de integrantes de la comunidad

académica de la FIAD que cuenta con el reconocimiento en el SNII, que evidencia el compromiso de la
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comunidad académica en la generacién, promocion, aplicacién, divulgacion y difusion del conocimiento
cientifico y tecnolégico. Asimismo, se visualiza un comparativo en esta materia entre el porcentaje de la
FIAD y la UABC, por lo que el porcentaje actual de la FIAD estd por arriba del porcentaje institucional. La

distribucién del nivel en el SNIl son 47 PTC (72%), ocho con el nivel de candidato, 39 nivel 1y un nivel 2.

80%

72%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

I FIAD =—e—UABC

Figura 11. Porcentaje de PTC en el SNII de la FIAD y UABC.

2.2.2  Cuerpos académicos

Los Cuerpos Académicos (CA) son grupos de profesoras y profesores que se unen para colaborar en proyectos de
investigacion, productos cientificos y tecnoldgicos, docencia, divulgacidn y difusion del conocimiento en areas de la
ingenieria, tecnologia, arquitectura y disefio. Estos CA estan constituidos por académicos que comparten intereses
comunes en la disciplina o campo del conocimiento y trabajan de manera conjunta para alcanzar objetivos académicos
y cientificos. Al respecto, la FIAD cuenta con seis CA consolidados, cuatro en consolidacion y seis en formacién (ver

Tabla 17). Esindispensable generar las condiciones para que los CA obtengan un incremento en el nivel consolidacién.

Tabla 17. Cuerpos académicos de la FIAD por grado de consolidacién y LGAC.

UABC-CA-90 — Ingenieria Civil En consolidaciéon  -Hidraulica - Campos Gaytan José Rubén Lider de CA

- Herrera Oliva Claudia Soledad
- Villegas Ledn José Juan

- Villela Y Mendoza Almendra
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UABC-CA-121 -
Comunicaciones e
Instrumentacién Electrdnica

UABC-CA-137 - Telematica

UABC-CA-150 - Optimizacion
de Recursos

UABC-CA-159 - Sistemas
Complejos y sus Aplicaciones

UABC-CA-196 - Calidad y
Productividad

UABC-CA-237 - Disefio,
Desarrollo y Manufactura de
Productos y Servicios

UABC-CA-238 -
Instrumentacién Electrdnica
Aplicada a Sistemas de
Produccion

UABC-CA-246 -
Bionanoingenieria.

UABC-CA-263 - Disefio,
Desarrollo y Aplicacién de
Nuevos Sistemas
Nanoestructurados

UABC-CA-297 - Modelado y
Biosintesis de Materiales

UABC-CA-300 - Arquitectura,
medio ambiente y energia.

En formacion

Consolidado

En consolidacion

En consolidacion

Consolidado

En formacion

Consolidado

Consolidado

En consolidacion

Consolidado

Consolidado

-Instrumentacion
optoelectronica

-Investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion

tecnoldgica de la telematica.

-Optimizacién de recursos

-Sincronizacion de sistemas
complejos y sus aplicaciones

-Calidad y productividad de
bienes y servicios

-Disefio, desarrollo y

manufactura de productos y/o

servicios

-Desarrollo de sistemas

aplicados al sector productivo

-Desarrollo de sistemas
inteligentes utilizando
algoritmos de aprendizaje
automatico.

-Bionanoingenieria aplicada.

-Investigacion Cientifica
Orientada al Desarrollo e
Innovacién en sistemas
nanoestructurados con
aplicaciones tecnoldgicas e
industriales

-Modelacién y Biosintesis de
materiales para aplicaciones
tecnoldgicas

-Arquitectura bioclimatica y
sustentabilidad

- Martinez Rosas Miguel Enrique Lider de CA
- Cervantes De Avila Humberto

- Miranda Velasco Manuel Moisés

- Sédnchez Lépez Juan De Dios Lider de CA

- Navarro Cota Christian Xavier

- Nieto Hipdlito Juan Ivan

- Vazquez Brisefio Mabel

- Olguin Tiznado Jesus Everardo Lider de CA
- Camargo Wilson Claudia

- Lopez Barreras Juan Andrés

- Cano Gutiérrez Julio César

- Lopez Gutiérrez Rosa Martha Lider de CA
- Cardoza Avendafio Liliana

- Jiménez Garcia Elitania

- Bdez Lopez Yolanda Angélica Lider de CA

- Limoén Romero Jorge

- Tlapa Mendoza Diego Alfredo

- Judrez Luna Victor Manuel Lider de CA

- Aguilar Duque Julian Israel

- Sdnchez Gonzalez José Luis Javier

- Inzunza Gonzalez Everardo Lider de CA

- Garcia Guerrero Enrique Efrén
- Lopez Bonilla Oscar Roberto

- Tamayo Pérez Ulises Jesus

- Cervantes Véasquez David Lider de CA

- Flores Gutiérrez Dora Luz

- Vargas Viveros Eunice

- Mata Ramirez Jorge Octavio Lider de CA
- Amaya Parra Guillermo

- Lépez Rodriguez Haydee

- Luque Morales Priscy Alfredo Lider de CA
- Gémez Gutiérrez Claudia Mariana

- Villarreal Sdnchez Rubén César

- Rincén Martinez Julio César Lider de CA

- Ferndndez Melchor Francisco

- Gonzalez Trevizo Marcos Eduardo
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UABC-CA-320 - Estudios En formacion -Arquitectura y Procesos - Garcia Garcia De Ledn Aurora Lider de CA
urbanos y arquitecténicos Urbanos - Ayala Macias Elvia Guadalupe
- Vizcarra Romero Luz De Crystal Berenice
- Zamudio Vega Laura Susana

UABC-CA-329 - Ingenieria de  En formacion -Ingenieria Civil y Optimizacién - Barraza Guerrero Manuel Antonio Lider de CA
Estructura - Leyva Madrigal Herian Alberto
- Sdnchez Vergara Ricardo

UABC-CA-333 - Arquitectura, En formacion -Estudios de Arquitectura, - Rivera Torres Claudia Lider de CA
Ciudad y Paisaje Ciudad y Paisaje con enfoque

sustentable y de habitabilidad.

- Organista Camacho Mariel

- Martinez Torres Karen Estrella

UABC-CA-354 - En formacion -Sustentabilidad y medio - Gonzalez Duran Mario Lider de CA
Infraestructura Sostenible y ambiente

Medio Ambiente - Cabrera Luna Karina

- Camacho Ixta Ixchel Astrid

- Lépez Lambrafio Alvaro Alberto

2.2.3 Produccién académica

La generacién y difusion de conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural es una combinacion de actividades que
incluyen la publicacidon de investigaciones, la participacion en eventos académicos, el desarrollo tecnoldgico y cultural
y la colaboracién con pares de otras instituciones, asimismo, contribuye en el avance en el campo de las ingenierias,

arquitectura y disefio, y su impacto en la sociedad.

Al respecto, durante el periodo 2020 al 2023 las y los PTC contribuyeron significativamente a la produccién académica
con diversas publicaciones. Al respecto se contaron con 164 articulos indizados en Web of Science o SCOPUS que
destaca la investigacidn original y relevante, reconocida por su calidad y rigor cientifico, 11 articulos arbitrados,
sometidos a revision por pares expertos en el campo, garantizando la excelencia y validez de los contenidos, 1 libro
gue amplia el conocimiento en areas especificas, ofreciendo una contribucion significativa, 4 capitulos de libros,
aportando analisis y perspectivas enmarcadas en publicaciones mas extensas y 3 memorias en extenso, que abordan
investigaciones presentadas en congresos y simposios, compartiendo hallazgos y metodologias con la comunidad

cientifica (ver Tabla 18).
Tabla 18. Productividad académica en el periodo 2020 a 2024.

22 48 48 46 11

Articulo Indizado

Articulo Arbitrado 1 0 0 10 4
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2020* 2021* 2022* 2023* 2024**
0 0 0 1 0

Libro
Capitulo de libro 0 0 0 4 2
Memoria en 0 0 0 3 0
extenso
TOTAL 23 48 48 58 17

* Elaborado con datos del informe 2020-2023
**Los datos del 2024 incluyen la produccion hasta el 1ro de mayo de 2024.

2.2.4 Revistas cientificas

Las revistas cientificas son un mecanismo fundamental para contribuir en la difusion, divulgacion y generacién de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, particularmente en materia de las ingenierias, arquitectura y disefio. Ademas,
permite fomentar la investigacion, promover la difusién del conocimiento y fortalecer el prestigio de la institucion. Al
respecto, la FIAD a lo largo de su historia, ha tenido dos revistas: 1) Tetrdpodo y 2) Revista Latinoamericana de

Ingenieria Aplicada (LAJAE por sus siglas en inglés).

La Tetrapodo es una publicacion cuyo propdsito principal es la divulgacion y la difusién del conocimiento cientifico y
académico a un publico mas amplio, generalmente no especializado en un campo especifico. A diferencia de las
revistas cientificas que se centran en la investigacion original y estan dirigidas principalmente a expertos y académicos
en un area particular, esta revista tiene como objetivo comunicar las actividades académicas y estudiantiles que se
desarrollan en la FIAD, asi como los avances cientificos y académicos de una manera mas accesible y comprensible
para el publico en general. Desde 2013 se publican articulos, semblanzas, notas, resimenes, eventos, entre otros. La

revista publicé cuatro nimeros, sin embargo, la Ultima edicién publicada fue la nimero 4 con fecha de abril 2014.

La LAJAE es una revista cientifica que sirve como una fuente de publicaciones enfocadas al desarrollo tedrico y practico
de la ingenieria, con el fin de ser un canal para la difusion de resultados de investigacién en ciencia y tecnologia con
una perspectiva multidisciplinaria en América y otras partes del mundo. LAJAE es editada semestralmente en formato
electrdnico por la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio de la Universidad Autonoma de Baja California. Desde
2016 se publican textos académicos en espafiol e inglés arbitrados bajo la modalidad de doble ciego. La revista sigue

activa con la publicacién de un nimero al semestre.

Las revistas de difusién desempefian un papel importante en la promocion de la alfabetizacion cientifica y tecnoldgica,
asi como en la facilitacién del acceso a la informacién y el conocimiento a la sociedad en general. Mientras que la
revista cientifica contribuye al crecimiento del conocimiento cientifico y tecnoldgico y fomenta la innovacion y

desarrollo de las disciplinas de ingenieria, arquitectura y disefio. Es por ello, que es indispensable retomar estos
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mecanismos de difusién, divulgacién y generacion de conocimiento que permitan contribuir en mayor medida a la

comunidad cientifica y tecnoldgica y a la sociedad.

Al respecto, es importante retomar la revista Tetrapodo para mejorar la difusion y divulgacién en la FIAD que permita
integrar informacién de interés para la comunidad universitaria y publico en general de las actividades de docencia,
investigacion, divulgacion de la ciencia y la tecnologia, extensién y vinculacion de la FIAD. Asimismo, se requiere
mejorar la visibilizarian de la revista LAJAE y los indices a los cuales pertenece, con el fin de mejorar su calidad y

relevancia en el campo de la ingenieria, arquitectura y disefio.

2.2.5 Congresos internacionales

Los eventos académicos son fundamentales para la difusion del conocimiento, la creacion de redes de colaboracién,
la actualizacién y avance de las disciplinas a través de congresos, seminarios, coloquios, entre otros. En particular, los
congresos permiten contar con una plataforma para compartir y actualizar conocimientos cientificos, tecnoldgicos y

culturales por parte de expertos y colegas, asimismo, para el fomento a la innovacidn, a la diversidad y la inclusion.

La FIAD ha sido sede del Congreso Internacional “Encuentro para la Divulgacion e Investigaciéon en el Estudio de
Sistemas Complejos y sus Aplicaciones” (EDIESCA) en colaboracién con el CICESE, INAOE, IPICYT, UANL y UD, mismo
gue surge por la necesidad de contar con cuerpos académicos y grupos de investigacion coordinados que puedan
llevar a cabo investigacion, desarrollos tecnoldgicos a nivel nacional o internacional y su divulgacién, nos han motivado
a organizar este evento. Donde se espera que mediante conversaciones in situ, se lleve a cabo la participacidon de
estudiantes e investigadores realizando o proponiendo colaboracién cientifica para el estudio de sistemas complejos

y sus aplicaciones para que pueda tener un fuerte impacto sobre el desarrollo de nuevos proyectos.

Con base en lainformacién recabada en Gaceta, el Congreso Internacional Vértice, presentaba tematicas relacionadas
a las areas de arquitectura, ingenieria civil, ingenieria industrial y bioingenieria. El congreso era organizado por
estudiantes de la FIAD y era dirigido a alumnos y profesionistas de las disciplinas antes mencionadas, con conferencias
magistrales, conferencias especificas para cada carrera, talleres, visitas técnicas, foros y ponencias con temas de
actualidad de interés para los jovenes universitarios. Este evento reunid, en su edicién del 2017, mas de 500
asistentes. Se caracterizaba por ser planeado, organizado y ejecutado por estudiantes, para que desde su perspectiva
buscaran tematicas que les brindaran aprendizajes enriquecedores para su vida profesional, ademas de aprovechar
el espacio para relacionarse, generar nuevos deseos de aprender y también de profundizar en algln area en especifico
con la intencidon de complementar su formacion integral. Estos eventos son necesarios en la formacién de la
comunidad estudiantil, no solamente para la actualizacion disciplinar, sino por la experiencia de organizar, participar

y asistir a dichos eventos.
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2.2.6  Proyectos de investigacion

Otro de los mecanismos que contribuyen a la generacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, son los
proyectos de investigacion, asimismo, a la innovacién, a la formacion y al avance de la disciplina. Ademas, permiten

contar con fondos proporcionados por la propia UABC o por organismos externos.

En este sentido, la FIAD cuenta con la responsabilidad de cuatro proyectos de investigacién con financiamiento por
un total de $1,950,000.00 pesos, asimismo, ademds de la gestién de doce proyectos vigentes en la UABC. Estas
iniciativas consideran diferentes areas, desde la investigacion cientifica hasta programas comunitarios, promoviendo
la colaboraciony lainnovacion en el @mbito académico. La participacion de los PTC en estos proyectos no solo impulsa
el desarrollo de nuevas ideas y tecnologias, sino que también fortalece la vinculacion entre la universidad y la sociedad

(ver Tabla 19).

Tabla 19. Proyectos de investigacion con financiamiento.

Fabricacion de sustrato para cultivo sin suelo macroporoso de

402/6/C/42/24 carboximetilcelulosa impreso por manufactura aditiva 20252 »450,000.00
Desarrollo de materiales sustentables con aplicaciéon en la mejora
402/6/C/31/24 ) 2025-2 $ 600,000.00
de la calidad del agua
402/1/C/58/24 Tratamiento <l:ie-agua Fontam|ln§da con dgsechos industriales en 2025-2 $ 400,000.00
México aplicando 6xidos semiconductores
402/6/C/24/24 Aplicacion de inteligencia artificial y lean healthcare en 9025.2 $ 500,000.00

laboratorios clinicos publicos

2.2.7  Redes de investigacion

Las colaboraciones entre la comunidad académica de la FIAD con pares de otras instituciones que comparten intereses
y objetivos comunes, por lo que facilitan la cooperacion, comunicacion, el intercambio de ideas, la colaboracion en

proyectos, la utilizacién compartida de recursos vy la difusién del conocimiento.

Por lo anterior, de acuerdo con los datos de mayo 2024-1, siete PTC se involucraron en nueve redes de investigacion.
Estas colaboraciones les permitieron explorar diversas dreas del conocimiento, desde la ciencia hasta las
humanidades, fomentando un intercambio de ideas y descubrimientos con otros investigadores e instituciones. A
través de estas redes, los profesores reflejan un compromiso con la excelencia académica, la colaboracién

interdisciplinaria y el impulso hacia nuevas fronteras del saber (ver Tabla 20).
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Tabla 20. Redes de investigacion vigentes con la participacién de PTC de la FIAD.

. Nombre de la Red

2.2.8

O 00 N o B~ W N

Research network HEAL-ME

Research network Quality and Lean Manufacturing

ROPRIN: Red de Optimizacion de Procesos Industriales (Red CONAHCyT)

Red multidisciplinaria de investigacion en Tuberculosis

Red tematica interinstitucional de especialistas en sustentabilidad

Cimarrones en Extensionismo Rural Interdisciplinario (CERI)

REDDES Red multidisciplinaria de estudios del desierto (Red CONAHCyT)

Sistemas complejos y sus aplicaciones

Red de Optimizacidn de Procesos Industriales

Propiedad intelectual

Con el fin de promover la innovacion, proteger los derechos de los creadores, fomentar la competencia leal, impulsar

el desarrollo econdmico y social, y facilitar la transferencia de tecnologia y conocimiento, la FIAD fomenta la propiedad

intelectual a través de invenciones y derechos de autor. Muestra de ello, son las patentes, modelos de utilidad e

industriales que se han registrado un total de cinco invenciones de 2017 a la fecha, asimismo, se han registrado un

total de 32 obras literaria, 23 programas de computo, ocho compilaciones de base de datos y un dibujo en el mismo

periodo. Aunque el esfuerzo es evidente, se requiere estimular a la comunidad académica orientar los productos

generados de las investigaciones para realizar registros de invenciones o derechos de autor, principalmente en

patentes y modelos de utilidad (ver Tabla 21).

2017

2019

2020

2021

2022

2023

Tabla 21. Registro de productos generados en materia de Propiedad Intelectual.

Cantidad Derechos de autor Cantidad

Patente

Modelo de Utilidad

Patente

Modelo Industrial

Programas de cémputo
Programas de cémputo
Literaria
Compilacién de base de datos
Literaria
Compilacion de base de datos
Programas de computo
Literaria
Dibujo
Programas de cémputo
Literaria
Compilacién de base de datos
Programas de computo
Literaria

Compilacion de base de datos

= =
TN W e R w e, wwg

-
N o
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2.2.9  Investigacion con un enfoque global

La internacionalizacion de la investigacidon se refiere al proceso de integrar una dimension global en el disefio,
ejecucion y difusion de proyectos de investigacion y de la productividad asociada, lo que implica la colaboracién entre
pares e instituciones de educacién superior de diferentes paises con el objetivo de abordar problemas globales,
compartir conocimientos y recursos, y aumentar la calidad y el impacto de la investigacion. Al respecto, se cuentan
con colaboraciones principalmente con instituciones de educacion superior del pais, sin embargo, aun se requieren
esfuerzos importantes que permitan la colaboracién permanente y formal entre pares con instituciones de educacion

superior a nivel internacional.
2.2.10 Comunidad estudiantil en actividades de investigacion

La participacion de la comunidad estudiantil en actividades de investigacion es importante para su formacion vy
desarrollo profesional, dado que se fomenta el pensamiento critico y la capacidad para estructurar
metodoldgicamente un estudio bajo procedimientos rigurosos. Es por ello, que en la FIAD se estimula a la comunidad
estudiantil para participar en proyectos de investigacion, en el programa Delfin y en ayudantias de investigacion. Al
respecto, se ha contado con la participacion de 74 estudiantes de licenciatura, 15 de maestria y 15 de doctorado en
proyectos de investigacion registrados ante la instancia institucional en el periodo de 2019 a 2023, mientras que la
participacién de estudiantes en el programa Delfin son 37 estudiantes de 2022 a la fecha, asimismo, se cuenta con la
participacion de estudiantes en ayudantias de investigacion con al menos dos programas registrados y cuatro

estudiantes en cada semestre en el periodo y una menor participacion en ejercicio investigativo (ver Tabla 22).

Tabla 22. Actividades estudiantiles en investigacion durante 2019-1 al 2024-1.

Periodo lAyudaAntla‘?n Estudiantes | . EJerqcp Estudiantes
investigacion investigativo
5 6 0

2019-1 0
2019-2 2 4 0 0
2020-1 7 10 0 0
2020-2 3 4 0 0
2021-1 3 8 0 0
2021-2 2 6 2 2
2022-1 3 9 0 0
2022-2 2 8 1 1
2023-1 4 8 0 0
2023-2 5 10 0 0
2024-1 2 5 0 0
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2.3 Bienestar de la comunidad universitaria

Mediante esta prioridad la institucional, la FIAD procura el bienestar, el desarrollo integral y la salvaguarda de
los derechos humanos de la comunidad estudiantil, académica, administrativa y de servicios, por medio de
acciones afirmativas e instrumentales que propicien la equidad, el respeto a la diversidad y la inclusion en todas
sus formas, bajo una cultura de paz y de interculturalidad que se extienda a la vida estudiantil, académica y
laboral de la FIAD. En esta prioridad se analizara el personal académico, personal administrativo y de servicios,
seguridad universitaria, servicios de cafeterias, ambiente organizacional y satisfaccion de la comunidad
universitaria, bienestar fisico, mental y atencion educativa mediante las becas, orientacidon educativa y

psicopedagdgica, actividades deportivas, arte y cultura e infraestructura y equipamiento.

2.3.1 Personal académico

El esfuerzo institucional por asegurar la calidad y buscar la excelencia académica, requiere una planta docente con el
maximo grado de habilitacidon, en actualizacién permanente y capaz de adquirir nuevas competencias y habilidades
para cumplir con los retos que plantea la educacion superior, asi como para responder de manera puntual y efectiva
a las demandas del entorno econdmico y social. Muestra de ello, la FIAD cuenta con una planta académica consolidada
66 Profesores de Tiempo Completo (PTC), siete Técnicos Académicos de Tiempo Completo (TA), dos Técnicos
Académicos de Medio Tiempo (TAMT) y aproximadamente 140 Profesores de Asignatura (PA) como se muestra en la

Figura 12.
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Figura 12. Personal académico de la FIAD por tipo de nombramiento en el periodo 2019 - 2024.

De los 66 PTC el 80% cuenta con grado de doctor y 20% con grado de maestria. Respecto a los 10 TA, el 100% cuenta

con grado de maestria. Estos niveles de habilitacion actual han estado presentes con minimas variaciones desde el
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2019, lo que evidencia niveles altos de formacion, sin embargo, se requiere estimular a las y los PTC que aun no

cuentan con el grado de doctor y a los TA para fomentar su obtencion del grado de doctor.

Como evidencia de los niveles de habilitacién del personal académico de la FIAD, uno de los reconocimientos
institucionales mas emblematicos para el personal académico es el otorgamiento del Mérito Académico, mismo que
se otorga por la trayectoria académica y profesional. Este reconocimiento ha sido otorgado a un total de cuatro

académicos.

Ante el fomento de un ambiente organizacional saludable, que permita al personal académico desarrollar sus
actividades con seguridad laboral, la FIAD cuenta con el 59% de PTC y 40% de TA con plaza definitiva, mientras que el
15% de PTC y 20% de TA cuentan con plaza interina, lo que evidencia la renovacién de la planta académica en los
ultimos afios. Asimismo, se estima que en los proximos tres afios estén en condiciones de jubilacion un 17% de PTC,
por lo que se requerirdn estrategias de sustitucién y renovacion de plazas en los diversos PE con base en los

indicadores institucionales de matricula y nimeros de PTC.

2.3.2 Personal administrativo y de servicios

El personal administrativo y de servicio de la FIAD es en quienes descansa en gran medida las tareas administrativas,
de gestion y de servicios, que permiten con su labor, la posibilidad de cumplir con las funciones sustantivas de la
UABC. La FIAD cuenta con cuatro auxiliares administrativos y una analista, que desarrollan funciones de atencién a la
comunidad estudiantil y académica y apoyo en funciones administrativas requeridas por la administracion,
subdireccién y direccidon, asi como coordinaciones de areas y responsables de PE, ademas cuenta con ocho
intendentes que se encargan de la dificil tarea de mantener en buen estado, salubres y limpias todos los espacios e
instalaciones de la FIAD. Es indispensable hacer las gestiones para contar con un ndmero mayor de personal
administrativo y de servicios que permita atender las necesidades de una comunidad numerosa y de una

infraestructura que requiere cada vez una mayor atencién para su conservacion y mantenimiento.

El personal administrativo y de servicios se encuentra en constante capacitacion que permita contar con los
conocimientos y habilidades requeridas para sus funciones, por ello, cada semestre participan en los cursos de
capacitacién ofertados por el Departamento de Recursos Humanos de la UABC Unidad Punta Morro en diversas
tematicas asociadas a la atencion y calidad en el servicio, aspectos herramientas y apoyos tecnoldgicos, administracion

de los recursos y habilidades de comunicacion y lectoescritura.
Respecto al cambio generacional del personal administrativo, se tiene proyectado que al menos estaran en

condiciones de jubilacién tres integrantes en los préximos tres afios, mientras que el personal de servicios podra estar

en condiciones de jubilacién en al menos 11 afios.
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2.3.3  Seguridad universitaria

La seguridad universitaria se refiere a las medidas y protocolos implementados para garantizar un entorno seguro y
protegido dentro del campus universitarios. Estas medidas abarcan una amplia gama de areas, incluyendo la seguridad
fisica de la comunidad estudiantil, académica y administrativa, asi como de visitantes y la proteccion de los activos y
recursos de la institucién. Al respecto, las cdmaras de seguridad e infraestructura inmobiliaria dependen de los
Departamentos de Recursos Humanos y Departamento de Servicios Administrativos, sin embargo, al interior de la
FIAD, recae en la Comision de Seguridad e Higiene el prevenir promover y garantizar un entorno de trabajo seguroy
saludable dentro de una organizacion. Esta comision tiene como objetivo proteger la salud y el bienestar de
estudiantes, trabajadores y visitantes, asi como prevenir accidentes laborales y enfermedades profesionales dentro

de las instalaciones de la FIAD. Al respecto, dicha comision realiza las siguientes actividades:

e Revisary acondicionar las instalaciones para enfrentar contingencias en la FIAD.

e Difundir a toda la comunidad universitaria de la FIAD las medidas y procedimientos de proteccién civil.

e Actualizar las brigadas de primeros auxilios, de evacuacién, de equipo contra incendios, de comunicacién, de
rescate y de manejo y disposicion de residuos peligrosos.

e  Realizar simulacros de evacuacion en la FIAD durante el turno matutino y vespertino.

e Realizar un programa de capacitacién sobre seguridad e higiene en el trabajo del personal académico y
administrativo de la FIAD.

e Instalar en todos los edificios de la FIAD indicaciones acerca de cdmo actuar en caso de contingencia
(incendio y sismo).

e Utilizar adecuadamente los mecanismos de seguimiento del programa de aseo de todas las dreas de la FIAD.

e Mantener permanentemente aseados los sanitarios de las instalaciones universitarias de la FIAD.

234 Servicios de cafeterias

Los servicios de cafeteria institucionales disponibles para la comunidad estudiantil, académica, administrativa y de
servicios de la FIAD se realiza a través de un inmueble ubicado en la UABC Unidad Punta Morro que cuenta con una
variedad de opciones de alimentos y bebidas, con las condiciones para que la comunidad universitaria pueda reunirse
para tomar un descanso, comer, estudiar o socializar. Al respecto, en los foros de participacion estudiantil y académica
que se tuvo con la Direccidn y las respuestas recibidas en las encuestas de opinién de las condiciones actuales de la
FIAD, se percibe que el servicio de la cafeteria no satisface sus necesidades, es deficiente, el precio de los productos
es alto y es poca la diversidad de opciones de alimento. Es por ello, la importancia de realizar las gestiones que

permitan atender esta inquietud y necesidad por parte de la comunidad de la FIAD.
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2.3.5  Ambiente organizacional y laboral

El ambiente organizacional debe permitir al personal académico, administrativo y de servicios a desarrollar sus
actividades laborales en un entorno saludable, que contribuya a mejorar permanentemente las actividades
estudiantiles, académicas y de gestion para el logro de las prioridades institucionales y de la propia FIAD, asi como sus
relaciones con los diversos sectores de la sociedad y con la comunidad en general. Para ello, es indispensable que se

promuevan politicas de prevencién y de atencién a los factores asociados al bienestar de la comunidad.

Con base en la Encuesta para la Evaluacion del Desempefio Institucional, particularmente sobre el ambiente laboral,
la comunidad de la FIAD que participd en 2019, el 87% considerd que el clima laboral era bueno, en el 2020 el 88% y
en 2021 el 84%. En la Encuesta de Opinion para la elaboracién del PDFIAD 2023-2027 dirigida a la comunidad
académica compartio un 15% que se requieren acciones que promuevan estilos de vida saludable y el mejoramiento
del ambiente laboral, mientras que el 23% del personal administrativo y de servicios que participaron en dicha

encuesta perciben que el entorno y clima organizacional no favorece su quehacer y desarrollo.

Por lo anterior, es indispensable generar acciones propias adicionales a las institucionales que permitan tener la
percepcion de la comunidad académica, administrativa y de servicios en esta materia para dar seguimiento sobre los
aspectos que requieren atencion y contribuyan al mejoramiento del ambiente organizacional y laboral en la busqueda

permanente del bienestar de la comunidad de la FIAD.

2.3.6 Bienestar fisico, mental y atencién educativa

La busqueda de una educacién integral, se requiere considerar no solo el desarrollo académico, sino también el
bienestar fisico y mental de los estudiantes. El bienestar fisico, que abarca la salud corporal y el ejercicio regular, es
esencial para promover estilos de vida saludables y prevenir enfermedades. La practica de actividad fisica no solo
contribuye al fortalecimiento del cuerpo, sino que también tiene efectos positivos en la concentracién, la atencién y
el rendimiento académico. La salud mental influye en su capacidad para enfrentar desafios, manejar el estrés y
mantener relaciones saludables. La atencion a la salud mental incluye el fomento de habilidades de afrontamiento, la
promocion de entornos escolares seguros y de apoyo, asi como la disponibilidad de servicios de asesoramiento y
apoyo psicoldgico. Ademas, es importante reconocer la interrelacién entre el bienestar fisico y mental con el
rendimiento académico. Un enfoque holistico de la educacion debe integrar estrategias para promover la salud fisica
y mental de los estudiantes como parte integral del curriculo educativo. A continuacion, se abordaran algunos
aspectos que se realizan en la FIAD en esta materia, como becas, orientacion educativa y psicopedagdgica, tutorias y

actividades deportivas y culturales.
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2.3.6.1 Becas

En atencién al bienestar de la comunidad estudiantil, los subsidios o apoyos econdmicos son un mecanismo
importante para promover la accesibilidad y equidad, dado que ayudan a reducir las barreras financieras que pueden
impedir que las y los estudiantes accedan a los PE o finalicen sus estudios en la FIAD, asimismo, incentivan la excelencia
académica, el liderazgo, la participacidon en actividades extracurriculares, lo que permite enriquecer la experiencia
educativa y contribuir de manera mas significativa a la sociedad. La UABC otorga diversos tipos de becas como la beca
prérroga, promedio, deportiva, econdmica, artistica, compensacion, investigacion, entre otras. Al respecto, en la Tabla
23 se muestra la distribucion de becas otorgadas a las y los estudiantes de los PE de la FIAD. La beca prorroga se
solicita en promedio por el 83% de estudiantes, mientras que la beca promedio por 8%, seguida de compensacion,
economica, deportiva e investigacion con el 4%, 3%, 2% y 1%, respectivamente. Mientras que el semestre que se
solicitaron el mayor nimero de becas fue el 2020-2 con 357 becas. En el 2023-2 se otorgaron un total de 267 becas,

lo que representa un 25% menos de becas otorgadas, respecto al periodo con mayores solicitudes de becas.

Tabla 23. Becas otorgadas a estudiantes de licenciatura por PE en el periodo 2020-1 al 2023-2.

Nombre del
Prérroga
Promedio 2 2 3 3 3 3 2 1
Deportiva 1 1 1 3
Econdmica 1 1
Compensacion 1 1
Total 32 34 37 29 35 13 22 32
Nombre del Ingeniero en Electrénica
Prérroga
Promedio 2 1 1 1 1 1 1 1
Deportiva 1 1 1
Econdmica 1 1 1
Compensacién 4
Investigacion 2 2 2
Total 28 22 16 17 12 7 6 10
Nombre del Ingeniero en Computacion
Prérroga
Promedio 1 1 2 2 2 2 1 2
Deportiva 1 1
Econdmica 1 1 1
Compensacion 2 2 2 3 2 6
Investigacion 1

Total 20 16 20 23 22 12 13 15
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Nombre del Ingeniero Industrial

Programa (Beca) 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2

Prérroga
Promedio 2 2 3 3 3 3 2 1
Deportiva 3 3 1 1 3 1 1 1
Econdmica 1 1 1 1 4 3 1
Compensacién 4 6 1 1 1 2 2
Total 36 36 27 43 51 24 34 33
Nombre del Bioingeniero
Prérroga
Promedio 2 2 3 2 2 3 3
Deportiva 1 1 1 1 2 2 3 1
Econdmica 1 1 4 1
Compensacién 4 4 1 2 1 2 2 1
Investigacion 4 5 1 1 1 1
Total 39 43 38 55 58 21 30 32
Nombre del Ingeniero en Nanotecnologia
Programa (Becz)
Prérroga
Promedio 1 1 2 2 3 2 1 1
Deportiva 1
Econdmica 1 3 1
Compensacién 1 1 3 1 2 2 3
Total 12 25 23 26 23 11 17 18
tonive s
Prorroga
Promedio 4 4 4 4 4 4 3 2
Deportiva 1 1 2 2 1
Econdmica 1 2 5 3 1
Compensacion 2 1 2
Investigacion 1 2 1
Total 68 68 55 60 61 19 27 46
Nombre del Ingeniero en Software y tecnologias Emergentes
Prérroga
Promedio 1 1
Total 3 7
Nombre del Tronco Comun (Ingenieria)
Prérroga 29
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Promedio 5 7 6 4 5 4 1 4
Deportiva 2 1 2
Econdmica 4 3 1 1 2
Artistica 1
Compensacion 1
Total 54 100 32 64 38 33 26 57

Nombre del Tronco Comun (Arquitectura

)
Programa (Beca) 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2
5 11 5 18 7 10 6 13

Prérroga
Promedio 1 1 1 1 1 1 1
Deportiva 1 1
Econdmica 1 1
Total 7 13 7 19 9 11 7 13

Nombre del TOTAL
e
Prérroga 237 305 216 281 253 105 150 237
Promedio 20 21 25 22 24 23 16 13
Deportiva 9 6 4 5 11 5 9 3
Econdmica 6 7 9 16 13 4 1
Artistica 1
Compensacion 17 11 1 8 7 11 9 12
Investigacion 7 7 0 4 1 3 1 1
Total 296 357 255 336 310 151 185 267

Respecto al otorgamiento de becas solicitadas por estudiantes de posgrado han sido beneficiados con becas proérroga,
mérito, sindicato y CONAHCyT. Se tiene registro de dos becas prorroga tanto del MyDCl como del MyDAUD en el
2023-1, mientras que en 2024-1 se apoyaron a cinco estudiantes del MyDCI. En las becas mérito cuatro estudiantes
de MyDCl y MyDAUD fueron beneficiados, con beca sindicato fueron uno de MyDCl y dos de MyDAUD. Finalmente,
la comunidad estudiantil de los programas de posgrado de MyDCl y del MyDAUD que recibieron la beca CONAHCyT
en el periodo que se informa, fueron para el MyDCI 15 en 2023-1, 20 en 2023-2 y 32 en 2024-1, mientras que en el
MyDAUD fueron 15 en 2023-1, 18 en 2023-2 y 2024-1 (ver Tabla 24).

Tabla 24. Becas otorgadas a estudiantes de posgrado en el periodo 2023-1 a 2024-1.

. . . Maestria y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y
Nl el Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria Disefio
s
(Beca)
2023-1 2023-2 2024-1 2023-1 2023-2 2024-1
2

Prérroga - 2 5 - -
Mérito 2 - 2 1 2 1
Sindicato 1 - - - - 2



Maestria y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y

Nailore dlel Maestria y Doctorado en Ciencias e Ingenieria Disefio

Programa Periodo
(Beca)
2023-1 2023-2 2024-1 2023-1 2023-2 2024-1
CONAHCyT 15 20 32 15 18 18
Total 18 22 39 15 22 21

2.3.6.2  Orientacion educativa y psicopedagdgica

Una actividad importante que contribuye directamente en el bienestar fisico, mental y de atencion educativa, es el
Area de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica (AOEP) misma que tiene la funcidn de proporcionar apoyo integral
a la comunidad estudiantil para ayudarles a alcanzar su maximo potencial académico, personal y profesional. Esta
area de servicio esta disefiada para abordar las necesidades individuales de los estudiantes y ofrecerles orientacion,
asesoramiento y recursos para superar los retos y problemas académicos, personales y emocionales que puedan
enfrentar durante su trayectoria universitaria. La AOEP se integra por un psicélogo para atender a toda la comunidad
estudiantil de la FIAD, como parte de atencién a estudiantes universitarios cuenta con 1) programa de atencién a

estudiantes de nuevo ingreso y 2) programa de atencién a estudiantes universitarios.

En el programa de atencidn a estudiantes de estudiantes nuevo ingreso realiza las siguientes acciones:
1. Logisticay coordinacién del Curso de Induccion a Alumnos de Nuevo Ingreso (CIANI).

e 256 estudiantes de Tronco Comun de Ingenieria.

102 estudiantes Tronco Comun de Arquitectura y Disefio.

e 11012 instructores del CIANI.

e Coordinacién para la asistencia del evento de Bienvenida del Rector.
e Coordinacion la asistencia del evento deportivo del CIANI.

e Aplicaciéon del Examen psicométrico.

e Presentacidn de tema de “Normatividad universitaria” en el CIANI.

e Coordinacion de la actividad “Casa abierta” para madres y padres de estudiantes de nuevo ingreso.

2. Enel Programa de atencidn a estudiantes universitarios se realizan las siguientes actividades:
e Atencién individual
e Atencién de estudiantes en atencién psicoldgica
e Programa de intervencion y seguimiento para tronco comun

e Programa de estudiantes en riesgo académico



El AOEP realiza diversas actividades asociadas los niveles previos, es decir, con estudiantes de Educacion Media

Superior que son aspirantes a ingresar a algunos de los PE que se ofertan en la FIAD. Esta actividad se lleva a cabo a

través de los cuatro programas institucionales:

Participacion de la UA en la Expo Profesiones UABC, actividad coordinada por el Departamento de Servicios
Estudiantiles y Gestion Escolar de cada campus.

Periodicidad. Esta actividad se considera para realizar cada semestre.

Modalidad. La actividad puede ser presencial o virtual.

Lugar: Instalaciones de UABC (Campus Valle Dorado).

Atencién individual a aspirantes que se presentan a la UA con el objetivo de recibir informacion

profesiografica.

Ademas, se atienden otras actividades como:

Participacion en Expo vocacionales de Bachilleratos. Esta actividad estd programada por los bachilleratos
quienes invitan a las unidades académicas a través de la Vicerrectoria/DSEGE.

Participacion de Expo Vocacionales de Gobierno Municipal. Esta actividad la programa Gobierno Municipal,
el cual genera una agenda para visitar diversas escuelas de la localidad. La cantidad de bachilleratos
corresponde a la programacion del municipio.

Participacion de Expo Vocacionales del Consejo Municipal Fundacional de San Quintin. Esta actividad la
programa el Concejo y se realiza en el municipio de San Quintin, generando una sede e invitando a los
bachilleratos de la localidad.

Participacion de Expo Vocacién COVEE. Esta actividad estd programada por el Consejo de Vinculacion Escuela
Empresa de Ensenada. Esta actividad se realiza en una sede programada por el COVEE, acudiendo como

invitadas las UA a consideracion del Comité.

Otra de las actividades que se suman es la Hora Universitaria, programa que realiza el area psicopedagodgica de la FIAD

y que se organiza cada jueves durante una hora en horario matutino y una en vespertino, en el que se imparten

platicas, conferencias y actividades de interés para la comunidad estudiantil como informacién acerca de procesos,

servicio social, tutorias, platicas de invitados con experiencia en el dmbito laboral, por mencionar algunos.

Aunque existe la disposicion y eficiencia del responsable de esta area para realizar sus funciones, el nimero de

poblacion a atender y las necesidades de la comunidad estudiantil es amplia y diversa, por lo que sobrepasa la

capacidad de atencidn, es por ello, que se requieren definir estrategias muy puntuales que permitan subsanar las

necesidades de dicha drea que contribuya al mejoramiento del servicio a la comunidad estudiantil.
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2.3.6.3 Tutorias

El Programa de Tutorias desempefia un papel fundamental en la atencion académica de la comunidad estudiantil con
el fin de ayudarles en su proceso de aprendizaje, desarrollo personal y profesional. Estas tutorias pueden abordar una
variedad de areas, incluyendo el rendimiento académico, la orientacion vocacional, el desarrollo de habilidades de
estudio, la resolucion de problemas, la planificacion de carreras y la adaptacion a la vida universitaria. La tutoria puede
realizarse de manera individualizada o grupal, segun las necesidades y el objetivo para garantizar el ingreso, transito

y egreso del estudiante durante su trayectoria en el PE.

Al respecto, en la FIAD se realizan diversas acciones que permitan evidenciar la tutoria como:

o Aprovechar el cardcter flexible del programa de tutoria académica para permitir a los alumnos elegir
entre tutorias presenciales y/o virtuales, segin su disponibilidad y necesidades especificas, para
incrementar la cobertura de atencién tutoral.

o Realizar dos tutorias académicas al semestre para identificar de manera temprana las necesidades
académicas y administrativas de los alumnos.

. Canalizar de forma oportuna a los alumnos que requieran atencion especializada mas alld de las tutorias
regulares. Para lo cual se requiere de una derivacion répida y efectiva a las instancias universitarias
pertinentes, asegurando una atencion integral a las necesidades de los alumnos.

. Fortalecer el uso de la plataforma del sistema institucional de tutorias (SIT) con el fin de que los tutores
puedan registrar las sesiones de tutoria, los temas académicos tratados y las necesidades identificadas,

para establecer un seguimiento continuo de la trayectoria académica de los alumnos.

La totalidad de los PTC cuenta en promedio al menos con 25 estudiantes tutorados lo que garantiza que la totalidad
de estudiantes inscritos en un PE de la FIAD, cuente con la orientacién y asesoramiento de un tutor correspondiente
a su mismo PE. De igual manera, se fomenta la participacion de los PTC en cursos de formacion y actualizacién que

contribuya a mejorar la practica y el seguimiento de la tutoria.

2.3.6.4 Evaluacion docente

La evaluacidon docente en la opinién de la comunidad estudiantil de la FIAD es esencial para reconocer las fortalezas
de la comunidad académica durante el desempefio de sus funciones de docencia, asi como para valorar las estrategias
empleadas en la comunicacion, la reflexion, el trabajo colaborativo, la ética profesional y la solucién de problemas
profesionales. A su vez, esto genera la creacién de espacios para la investigacion y conversar sobre la aplicacion de lo
aprendido para establecer los mecanismos de mejora educativa en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en la

calidad de los PE.
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La evaluacion docente del personal académico de la FIAD es realizada por la comunidad estudiantil a través del Sistema
de Evaluacion Docente (SED) en que cada semestre la comunidad estudiantil responde un cuestionario sobre aspectos
relacionados con la practica docente. La participacion de la comunidad estudiantil durante cada semestre es en
promedio de un 30%, por lo cual se requieren hacer esfuerzos para incrementar el nimero de estudiantes que
contestan la evaluacién con el fin de contar con insumos para la mejora de la practica docente, la asistencia a cursos

de formacion y los reconocimientos a profesores de asignatura por su desempefio sobresaliente.

La FIAD cuenta con mecanismos de evaluacion docente adicionales a los institucionales, con el fin de generar
elementos objetivos para la evaluacion, seguimiento y mejora continua de los PE, al respecto, en una sesion de del
Colegio de Coordinadores de area y Responsables de PE celebrada en el 25 de febrero de 2021, se acordaron los
criterios de Evaluacion Docente de los PTC de la FIAD, en esta se incluyen los siguientes: 1) 40% promedio general del
reporte de evaluacion global (resultado del Sistema de Evaluacién Docente), 2) 30% analisis del informe de actividades
(cumplimiento de las actividades programadas en el PAAD vs IAD), 3) 10% adscripcion al PRODEP, SNII o impartir al

menos una asignatura de al menos 30 estudiantes en tronco comun), 4) 20% gestion académica o coordinacion.

Resultado de ello, permitiéd que en una sesién de Consejo Técnico celebrada el 16 de junio 2023, se aprobd la
propuesta de requisitos y lineamiento para el reconocimiento de profesores de asignatura por desempefio
sobresaliente. Al respecto, en el semestre 2024-1 se realizo la entrega de reconocimientos al docente que cumplia
con los requisitos de cada PE para la evaluacién de 2023-2, fueron un total de 10 docentes que impartieron clases
durante el semestre 2023-2 en TC de Ingenieria, TC de Arquitectura y Disefio, PE de Ingeniero Civil, Ingeniero en
Electrdnica, Ingeniero en Computacion, Ingeniero Industrial, Bioingeniero, Ingeniero en Nanotecnologia, Ingeniero en

Software y Tecnologias Emergentes y Arquitecto.

2.3.6.5 Actividades deportivas, arte y cultura

Las actividades deportivas, arte y cultura en la comunidad estudiantil de la FIAD son indispensables porque promueven
un equilibrio entre mente y cuerpo, desarrollan habilidades sociales y de pensamiento critico, proporcionan una
perspectiva multidisciplinaria y contribuyen al desarrollo personal y bienestar general. Integrar estas actividades en la
vida estudiantil no solo enriquece la experiencia universitaria, sino que también ayuda a formar estudiantes mas

completos y equilibrados que contribuya a su bienestar y formacién integral.

Durante el afio escolar, se realizan al menos dos eventos masivos organizados por el area de Extensién de la Cultura
de la FIAD en conjunto con el Programa de Orientacion Educativa, entre ellos se encuentra el Seminario de
Experiencias y Reflexiones sobre la violencia contra las mujeres de la FIAD y el Festival del Dia de Muertos. Asi mismo,

se organizan actividades como charlas, talleres, exposiciones, cine-club, entre otros.
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La FIAD ademds de sus propias actividades, promueve diversas actividades deportivas, arte y -cultural
permanentemente organizadas por la Facultad de Deportes y la Facultad de Artes, con la liberacién de créditos
optativos en la realizacién de actividades deportivas en el gimnasio UABC, acondicionamiento fisico, arte marcial,
atletismo, baloncesto, box, esgrima, flag, futbol soccer, futbol rdpido, judo, preparacion fisica, softbol, tae kwon do,
voleibol de sala, voleibol de playa, yoga, entre otros, mientras que las actividades de arte y cultura se refieren a violin,
contrabajo, guitarra cldsica, guitarra eléctrica, guitarra popular, clarinete, saxofén, trompeta, trombdn, canto, bel
canto, piano, jazz piano, solfeo, apreciacién musical, historia de la musica, musica y poesia, musica y literatura, musica
y escena, teatro, danza, relajacion y conciencia corporal, pintura acrilica, ballet, técnicas de impresion grafica,
fotografia con celular, danza espafiola, dibujo y pintura, produccién de podcast, entre otros. En particular, la
comunidad estudiantil de la FIAD realizd durante el semestre 2023-1 realizd la actividad cultural denominada
Propiedad Intelectual para universitarios, Fotografia Gastronémica, Elaboracién de Proyectos Culturales y Relajacion
y Conciencia Corporal, mientras que en el semestre 2023-2 fueron Elaboracién de proyectos culturales, Propiedad
intelectual para universitarios, Danza contemporanea, Relajacion y conciencia corporal, Fotografia gastrondmica,
Flexibilidad y elasticidad y Teatro. En la Figura 13 se muestra un total de 529 actividades culturales (125), deportivas

(141) y complementarias (263) con valor en créditos, mismas que se muestran en la Figura 13.
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Figura 13. Actividades con valor en créditos realizadas por la comunidad estudiantil durante 2023-2.

Ademads, durante la Semana FIAD se desarrollan diversas actividades de convivencia entre la comunidad estudiantil y
académica en la que se genera una convivencia a través de actividades deportivas, artisticas, culturales y ludicas,
mismas que contribuyen a fomentar el sentido de pertenencia e identidad en la comunidad de la FIAD donde se
privilegian los principios y valores universitarios. Al respecto, en la uUltima ediciéon celebrada los dias 17, 18 y 19 de
abril de 2024, se registraron un total de 1,345 estudiantes en 147 actividades organizadas por 114 docentes, lo

anterior, permitié tener un total de 17,057 participaciones de estudiantes en la semana FIAD.
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2.3.6.6  Inclusion, equidad y violencia de género

La UABC define entre sus lineas de accion el promover y fortalecer la diversidad, equidad, inclusion y género, que
permita favorecer las condiciones para el desarrollo de la comunidad universitaria y la realizacién de las funciones

sustantivas institucionales.

Es por ello, que durante 2023 se creé la Unidad de Género, Diversidad e Inclusion Educativa (UGDIE), con el propdsito
promocionar las acciones que aseguren el bienestar integral e igualdad entre las personas en la UABC, asi como el
desarrollo de politicas y programas institucionales para el reconocimiento de la diversidad, el aseguramiento de la
inclusion educativa y la integracion de la perspectiva de género en todos los dmbitos universitarios. Asimismo, se
cuentan en la UABC desde 2019 con los Comités de Prevencion y Atencion de la Violencia de Género (COPAVIG) que
brindan atencidon y seguimiento a las denuncias de los estudiantes que sufren de algun tipo de violencia y contribuye
a la no violencia y no discriminacién. Los COPAVIG se encuentran en todos los campus universitarios, Ensenada,
Mexicali, Tecate y Tijuana, mismos que estan integrados por estudiantes, personal docente y administrativo,
vicerrector(a), jefe(a) del Departamento de Servicios Estudiantiles y Gestién Escolar. Para dar espacio a la recepcién
de estas denuncias, se cred la aplicaciéon mévil No Mds, a través de la cual se pueden enviar denuncias via web, movil
o recibir asesoria telefénica en caso de que se esté viviendo alguna situacion de violencia, discriminacién o actos

delictivos en las instalaciones universitarias.

La FIAD contribuye en dar promocion y difusion de toda aquella informacién e iniciativas institucionales sobre la
inclusién, equidad y la prevencion, atencion y erradicacion de la violencia de género, a través de conferencias
informativas por parte de la UGDIE y del COPAVIG, de igual manera con platicas organizadas en la Hora Universitaria
y actividades culturales. Asimismo, en dar seguimiento puntual y permanente a las denuncias recibidas y canalizarlas

a las instancias correspondientes.

AlUn se requieren esfuerzos que permitan tener claridad sobre los alcances y limitaciones de las instancias
institucionales sobre estos temas, asimismo, contar con informacién que permita sensibilizar a la comunidad
estudiantil, académica, administrativa y de servicios, sobre la inclusion, equidad y violencia de género, que favorezcan

el desarrollo de politicas y programas para propiciar una cultura de paz en la FIAD.

2.3.6.7 Salud mental de la comunidad estudiantil, académica, administrativa y de servicios

La salud mental es un componente esencial del bienestar y el éxito académico de la comunidad estudiantil, académica,
administrativa y de servicios de la FIAD, por lo que es indispensable implementar acciones para apoyar y promover la

salud mental, creando un entorno que facilite el bienestar emocional y psicoldgico de toda la comunidad de la FIAD.
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Es por ello, que se promueve platicas y conferencias sobre temas asociados a la salud mental dirigidas a la comunidad
estudiantil de todos los PE a través de la Hora Universitaria y de las actividades organizadas por la responsable de
actividades culturales, tales como: técnicas para manejar el estrés, prevencion del suicidio, acoso y hostigamiento
sexual, Identificacion de la violencia, estrategias para sobreponerse al estrés o ansiedad, meditacion, desarrollo de
habilidades socioemocionales, actividades deportivas, profesionalidad un valor propio de los mejores, importancia de
las habilidades sociales en un ingeniero, separaciones: proceso de duelo, équé es el protocolo de atencién vy

seguimiento a casos de violencia de género y el COPAVIG?, administracion del tiempo, entre otros.

En cuanto a la comunidad académica, su gran mayoria ha participado en al menos un curso, taller o platica sobre
temas relacionados con la salud mental a través del Programa de Flexible de Formacién y Desarrollo Docente, MOOC
o Coursera, tales como: cultura de paz para la docencia universitaria, caracteristicas y requerimientos para brindar
atencidn psicoldgica, primeros auxilios psicolégicos y casos de riesgo, acompafiamiento y orientacion psicoldgica para
estudiantes universitarios, técnicas para manejar el estrés, prevencion del suicidio, acoso y hostigamiento sexual,
identificacién de la violencia, estrategias para sobreponerse al estrés o ansiedad, desarrollo de habilidades
socioemocionales para la docencia universitaria: implementacidon de estrategias en el aula, estrategias desde la tutoria
académica para estudiantes en riesgo académico, herramientas para la autorregulacion del docente, estrategias de
accion tutorial en tiempos de emergencia académica, desarrollo de habilidades socioemocionales en profesoras y

profesores universitarios, prevencion de la violencia de género en el ambito universitario, entre otros.

Respecto a la comunidad administrativa y de servicios, participa en los cursos y talleres ofertados por la Coordinacion
General de Recursos Humanos de la UABC, mismos que se refieren a la administracion del tiempo con base en
prioridades, sanando a mi nifia nifio interior, hablemos de depresion, cultura del bienestar laboral, colabora 360,
aprendiendo a ser personas altamente sensibles, prevencién de violencia de género, prevencion de la diabetes,
consejos y practicas saludables, la importancia de la apertura al cambio, trato digno y no discriminacion de los de los

grupos en contexto de vulnerabilidad, ambiente laboral diverso e incluyente, entre otros.

2.3.7 Infraestructura y equipamiento

La infraestructura y equipamiento en la FIAD proporcionan los recursos fisicos necesarios para llevar a cabo las
actividades funciones sustantivas institucionales bajo un entorno de seguridad y funcionalidad, en particular, que
contribuyan al bienestar de toda la comunidad universitaria. Estos recursos incluyen edificios, aulas, laboratorios,

bibliotecas, equipos tecnoldgicos, instalaciones deportivas, entre otros.

La FIAD dispone de una infraestructura integrada por 32 aulas, 16 laboratorios, un taller de maquinasy herramientas,

una sala audiovisual, una sala de usos multiples y dos salas de juntas, 75 cubiculos para PTC de diversas dimensiones

con computadora, mobiliario y conectividad a internet y telefonia, dos espacios de trabajo para profesores de
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asignatura y cinco oficinas para funciones administrativas, mismos que se encuentran distribuidos en nueve edificios
(E1, E33, E34, E35, E36, E37, E45, E51 y E55) que permiten atender las funciones sustantivas y, en general, las

necesidades estudiantiles y docentes de todos los PE.

En general, los espacios tienen las condiciones adecuadas para la realizacién de las actividades requeridas por
estudiantes y docentes de los PE, cuentan con el equipamiento y mobiliario necesarios, como mesabancos,
videoproyectores, area de proyeccidn, cortinas y/o polarizado en ventanas, pintarrones, conectividad para la corriente
y acceso a internet, no obstante, es una necesidad la actualizacidon y mejoramiento de los proyectores y pintarrones,
asimismo, la conectividad de acceso a internet inaldmbrico. Ademads, existe la necesidad de actualizar el equipo de
computo en los laboratorios y contar con software especializado y licencias principalmente de cédigo abierto, libres

y gratuitas que permita atender las necesidades de las unidades de aprendizaje de los PE.

Respecto a los factores ambientales es conveniente respecto a la iluminacidn, ventilacidon, temperatura y aislamiento
del ruido a través de la apertura y cierre de puertas y ventanas. La higiene en los espacios y areas se realiza
periodicamente para mantener dichas condiciones en el desarrollo de las actividades académicas y administrativas,
sin embargo, los sanitarios para el uso de la comunidad estudiantil requieren mayor atencion y seguimiento de las

condiciones de limpieza e higiene, asimismo, una mejor iluminacién en los espacios comunes.

La comunidad académica de asignatura tiene disponible una sala de maestros con acceso electrénico, 19 espacios de
trabajo, de los cuales 11 tienen una computadora escritorio con conexion a internet y a una impresora laser en red,
ademas se dispone de un escaner. La sala cuenta con 52 casilleros cuya solicitud de asignacién es evaluada por la
Subdireccion teniendo por criterio de decisién el nimero de horas que imparte de docencia en la FIAD (como minimo
debe ser mayor o igual a 15 horas). En esta misma sala hay un espacio de cafeteria con equipos electrodomésticos al
servicio de los profesores y con mobiliario para que puedan consumir sus alimentos, asimismo, se cuenta con un
espacio de cocina el segundo piso del edificio E55 es un espacio con mobiliario de cocina y electrodomésticos para

dar mayor comodidad para consumir sus alimentos.

La FIAD procura mantener un servicio constante de garrafones de agua para consumo en todos los edificios mediante
porta garrafones ubicados estratégicamente, sin embargo, se ha manifestado la necesidad de asegurar el abasto de

aguay de la limpieza de los portagarrafones.

2.4 Desarrollo regional e internacionalizacion

Esta prioridad institucional orienta las practicas universitarias hacia el desarrollo social, cultural, econdmico vy
ambiental de la regién, con una notable presencia en la comunidad y una amplia capacidad de colaboracién con

actores estratégicos de los sectores social, publico y privado a nivel estatal, nacional e internacional. En este sentido,
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la FIAD se concibe como un agente transformador que, desde sus funciones sustantivas, contribuye a la mejora del
planeta a través de sus aportaciones al cumplimiento de los ODS. En este apartado se analizardn los convenios de
vinculacion, movilidad nacional e internacional, dominio de lenguas extranjeras, cooperacion internacional,
programas educativos con doble titulacion, acciones sobre emprendimiento, egresados, acreditaciones nacionales e
internacionales, movilidad académica, programa de “Internacionalizacion en casa”, vida cultural y actividades de

extension y perspectiva de sustentabilidad y manejo de residuos.

2.4.1 Convenios de vinculacion

Para la FIAD, la vinculacidon representa un pilar fundamental en la formacién de las y los estudiantes, brindando una
amplia gama de oportunidades que van desde el Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, Proyectos de Vinculacidon con Valor en Créditos y Aprendizaje Basado en Proyectos o Formacion
Profesional por Proyectos. Esta integracion activa con el entorno profesional enriquece significativamente la
perspectiva académica y estudiantil, al proporcionar datos reales que orientan la revisiéon y mejora continua de los
planes y programas de estudio y las investigaciones aplicadas. En un esfuerzo por fortalecer ain mas los lazos con
otras Instituciones de Educacién Superior, empresas, gobierno y sociedad en general, se han formalizado convenios
tanto generales como especificos, asi como acuerdos de investigacion. Al respecto se han formalizado 34 convenios

generales y especificos que contribuyen a atender necesidades de los diversos sectores de la sociedad (ver Tabla 25.
Tabla 25. Convenios generales y especificos de la FIAD.

Institucion Lugar de origen General/ Vigencia
de la Institucién Especifico g

Dllato Tecnologias de la Informacién,

LTDA Tijuana, B.C. General 2023 2028
) Dllato Tecnologias de la Informacidn, Tijuana, B.C. Especifico 5023 2028
LTDA

Norte Consultores, S.C. (NORTE .

3 ENLACE) Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027

Norte Consultores, S.C. (NORTE

4 ENLACE) Ensenada, B.C. General 2022 2027
BFS Ingenieria Aplicada, S.A. de C.V. .

5 (SOFTTEK) Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027

BFS Ingenieria Aplicada, S.A. de C.V.
6 (SOFTTEK) Ensenada, B.C. General 2022 2027
Hutchinson Seal de México Ensenada, B.C. General 2022 indefinida
Hutchinson Seal de México Ensenada, B.C. Especifico 2022 Indefinida

7 Hutchinson Ports EIT Ensenada, B.C. General 2022 2027

8 Hutchinson Ports EIT Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027

9 Hutchinson Ports ECV Ensenada, B.C. General 2022 2027

10 Hutchinson Ports ECV Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027

Norte Enlace Consultores, S.C. (NORTE

11 ENLACE) Ensenada, B.C. General 2022 2027
Norte Enlace Consultores, S.C. (NORTE o

12 ENLACE) Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027

13 Fastenal México, S. de R.L. de C.V. Ensenada, B.C. Especifico 2022 2027
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No. Institucion Lugar de'orlg'e,n Genelrél/ ANO Vigencia
de la Institucién Especifico

14

15

16

17

18

19

20

21

22
23

24

25

26

27

28
29
30

31

32

33
34

Instituto Tecnoldgico Nacional de
México, Tecnoldgico de Ensenada
(ITNM, Tec Eda.)
Hutchinson Seal de México, S.A. de
C.V. (HUTCHINSON)
Hutchinson Seal de México, S.A. de
C.V. (HUTCHINSON)

Fabricas Monterrey, S.A. de C.V.
(CROWN)

Electrénica Lowrance, S. A. de C. V.
(NAVICO)

Centro de Investigaciones en
Materiales Avanzados (CIMAV)
Ant Presicion de Mexico, S. de R.L. de
C.V.

Instituto Tecnoldgico de
Rehabilitacion, A. C. (ITR)
Pacifico Aquaculture, S. A. P. I.de C. V.
PLENIMEX, S. A. de C. V. (3DAY)
Ant Presicion de México, S. de R. L. de
C.V. (AntPresion)

Instituto Certificador del Ejercicio
Profesional en Acciones de
Urbanizacion y Edificacién, A. C. (ICEP)
Serena Senior Care, S.A. de C.V.
(SERENA)

Serena Senior Care, S.A. de C.V.
(SERENA)

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez
(ITC)

Lean Six Sigma Institute, S.C. (LSSI)
Colegio de Arquitectos de Ensenada,
A.C.

Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS)

Estudio y Desarrollo de Ensenada, S.A.
de C.V. (ECOTERRA)
NEURONANET (NEURONANET)
Medida, S. de R.L. de C.V. (MEDIDA)

Otras modalidades de aprendizaje

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Monterrey, N.L.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.
Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ciudad Juarez,
Chihuahua
Tijuana, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.

Ensenada, B.C.
Tijuana, B.C.

Especifico

Especifico
General
Especifico
Especifico
Especifico
Especifico

Especifico

Especifico
Especifico

Especifico

General

Especifico
General

General
Especifico

General
Especifico

General

General
Especifico

2021

2021

2021

2021

2020

2019

2019

2019

2019
2019

2018

2014

2012

2012

2011
2011
2010

2008

2008

2008
2007

2024

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

2024

2024
2024

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida
Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida

Indefinida
Indefinida

Como parte de su modelo educativo, la UABC contempla una diversidad de modalidades de aprendizaje, las cuales

fungen como una alternativa para el desarrollo de las potencialidades de la comunidad estudiantil, a través de

experiencias de aprendizaje creativas fuera del aula. Al respecto, la comunidad académica de la FIAD registra

ayudantias docentes, investigacidn, laboratorio, extensiéon y vinculacién, asi como ejercicio investigativo, con el fin de

que la comunidad estudiantil realice actividades adicionales que contribuyan a su formacién integral. Durante el

periodo 2023-1 se registrd el mayor nimero de programas de ayudantia docente y la mayor participacion de

estudiantes con 54 programas y 108 estudiantes, respectivamente, asimismo, aungque en 2023-2 se registraron
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menores nimeros, es el siguiente periodo que muestra la mayor cantidad de programas y estudiantes registrados.
Otra de las modalidades son las ayudantias de investigacién, mismas que representan la segunda modalidad de
aprendizaje con mayor participacidn de estudiantes, seguida de las ayudantias de laboratorio, ayudantias de extension

y vinculacién, y con un menor numero el ejercicio investigativo (ver Tabla 26).

Tabla 26. Nimero de programas/estudiantes registrados por modalidad de aprendizaje durante 2019-1 a 2023-2.

Ayudantia Ayudantia de Ayudantia de Ayudanpa de Ejercicio

extension y : .
, ., investigativo
vinculacion

Periodo

docente investigacion laboratorio

2019-1 38/35 5/6 2/3 0 0
2019-2 34/71 2/4 2/2 0 0
2020-1 40/78 7/10 2/3 0 0
2020-2 17/28 3/4 0 0 0
2021-1 20/39 3/8 0 0 0
2021-2 21/45 2/6 2/2 1/2 2/2
2022-1 33/76 3/9 0 0 0
2022-2 35/83 2/8 1/1 0 1/1
2023-1 54/108 4/8 6/6 1/1 0
2023-2 47/87 5/10 8/8 2/3 0

2.4.3 Movilidad e intercambio estudiantil

La movilidad e intercambio estudiantil son los programas, convocatorias y convenios que permiten a la comunidad
estudiantil de cursar unidades de aprendizaje, realizar practicas, o llevar a cabo estudios en otra institucién nacional
o internacional durante normalmente un semestre, con el objetivo proporcionar experiencias educativas, culturales
y personales enriguecedoras que complementen y contribuyan a su formacién integral, asimismo, proporciona una

educaciéon mas global y permite mejorar su preparacion para un mundo globalizado.

Al respecto, la comunidad estudiantil de la FIAD realiza movilidades e intercambio en instituciones de educacién
superior a nivel nacional e internacional. En el periodo que se reporta, las primeras se realizan en mayor medida por

el PE de Arquitecto comparado con los PE de Ingenieria (ver Tabla 27).

Tabla 27. Movilidad nacional de estudiantes por PE.

I ) T TR T R N R

Ingeniero en Computacion

Ingeniero en Electroénica 3 1
Ingeniero Industrial 2 1 1
Ingeniero en Nanotecnologia 1 1
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Ingeniero Civil
Bioingeniero 2 1 1 1
Arquitecto 1 9 5 17 2 4 5 2

La movilidad e intercambio estudiantil a nivel internacional es realizada por un mayor nimero de estudiantes que se
han visto beneficiados en las diversas convocatorias institucionales. En el periodo que se reporta, al igual que los
apoyos nacionales, el PE de Arquitecto es el que muestra una mayor cantidad de estudiantes beneficiados respecto a

los PE de Ingenieria (ver Tabla 28).

Tabla 28. Movilidad internacional de estudiantes por PE.

e el L L L L

Ingeniero en Computacion 2
Ingeniero en Electroénica 2 1 5 2 3 1
Ingeniero Industrial 5 3 1 1 2 5 2
Ingeniero en Nanotecnologia 1 1 2 2 2 7 4
Ingeniero Civil 5 5 3
Bioingeniero 3 8 4 5 1 9 2
Arquitecto 11 19 12 7 4 3 5 5 2

Si bien, se evidencia una participacién importante de estudiantes en movilidad e intercambio estudiantil, es
indispensable promover y fomentar esta actividad para que un mayor nimero de estudiantes sean beneficiados y les
permita adquirir la experiencia en otros programas educativos de instituciones de educacion superior principalmente

de habla no hispana.

2.4.4 Dominio de lenguas extranjeras

En un contexto globalizado, es indispensable que la comunidad estudiantil, académica y administrativa cuente con el
dominio de otro idioma dado que contribuye al intercambio intercultural y a la cooperacion internacional, asimismo,

la internacionalizacion del curriculo y la interdisciplinariedad.

Al respecto, se imparten al menos cuatro unidades de aprendizaje en idioma inglés en cada PE, dos en tronco comun
y dos en la etapa disciplinaria o terminal, lo que permite contribuir en el dominio del idioma en la comunidad
estudiantil, asimismo, en la internacionalizacién del curriculo. Las unidades de aprendizaje que se imparten en idioma
inglés son Inglés | e Inglés Il, inglés técnico avanzado, Administracion, Ingenieria econémica, Tecnologia y sociedad,
Toépicos de calidad, Produccion mas limpia, Biomateriales, Java Programming Language Workshop, An introduction to

building biology, entre otros.
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Asimismo, se realizé la aplicacién del Examen Diagnodstico del Idioma Inglés (EXADII), mismo que contd con la
participacion de 860 estudiantes con el 44% de aprobados con un puntaje promedio de 53 y nivel A2, lo que evidencia

la necesidad de dar seguimiento para incrementar el nivel de dominio y el porcentaje de aprobacion.

Es necesario contar con estrategias que permitan tener un mayor impacto en los alcances y oportunidades de
colaboracién y cooperacion con otras instituciones, asimismo, en la formacién en el dominio del idioma inglés para la

comunidad estudiantil, académica y administrativa.

2.45  Cooperacion internacional

La cooperacién internacional permite fomentar el intercambio de conocimientos, la investigacién colaborativa, la
movilidad académica e intercambio estudiantil, y el fortalecimiento de capacidades institucionales que contribuya en

la formacién de la comunidad estudiantil y la colaboracion académica.

Durante el afio 2021 se realizé la colaboracion y cooperacién académica y estudiantil con la New Mexico State
University bajo la modalidad de Collaborative Online International Learning (COIL), misma que consistié con el
asesoramiento de académicos y la participacidon de estudiantes de ambas instituciones, mediante el analisis, solucion
y desarrollo de propuestas de mejora de un caso de estudio de un proceso productivo. Este proyecto de colaboracion
tiene como propdsito incrementar el nivel de internacionalizacidn de los estudiantes de la FIAD y de UABC e incentivar
ambientes de colaboracion multicultural mediante el uso de las tecnologias de informacion y comunicacién. Ademas,
se han realizado acciones de cooperacion con la misma institucion para formalizar la obtencion de doble grado por
estudiantes de ambas instituciones, para ello, se realizaron las equivalencias correspondientes a los PE, la traduccion
de los programas de unidades de aprendizaje y el borrador del convenio de cooperacidn entre las instituciones
involucradas. Es importante dar seguimiento a este trabajo realizado previamente con el fin de firmar los acuerdos y
sea una realidad el doble grado en el PE de Ingeniero Industrial, asimismo, generar acciones que permitan contar con
acuerdos, actividades y alianzas con instituciones de educacion superior internacionales de las dreas de la ingenieria,
arquitectura y disefio para que estudiantes de manera bidireccional puedan cursar unidades de aprendizaje en otros
PE de otras instituciones y docentes puedan realizar trabajos conjuntos con otros académicos y generar redes de

colaboracién.

2.4.6  Vinculacion con el sector publico, social y privado

La colaboracion activa y estratégica de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD con los diferentes sectores de
la sociedad se realiza a través de la vinculacion con empresas, gobierno, colegios, asociaciones, camaras,
organizaciones no gubernamentales con el fin de generar conocimiento, recursos y capacidades para abordar desafios
y oportunidades que enfrenta la sociedad en su conjunto. Muestra de ello, es la participacion de la comunidad

estudiantil en actividades de servicio social comunitario, servicio social profesional, proyectos de vinculacién con valor
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en créditos, practicas profesionales y el aprendizaje basado en proyectos, asimismo, de la comunidad académica en
proyectos de investigacion vinculada y relaciones con diversos grupos de especialistas que permitan mejorar la

formacién de las y los estudiantes.

El Servicio Social Comunitario (SSC) es una vinculacién con los sectores publicos, social y privado que se realiza a través
de actividades y proyectos que benefician a la comunidad local o a grupos vulnerables dentro de la sociedad en que
aplican los conocimientos y habilidades adquiridos durante su formacién académica contribuyendo al desarrollo
social, econdmico y cultural de la comunidad. Al respecto, la participacion de la comunidad estudiantil se realiza en
instituciones, organismos, asociaciones con un alcance federal, estatal, municipal, social y universitario. La mayor
cantidad de unidades receptoras son del nivel universitario, seguidas del social, federal, estatal y municipal,
respectivamente. En particular, en el afio 2023 se registro la mayor cantidad de estudiantes asignados en el periodo
del 2019 al 2023, por lo que se requiere seguir con las acciones que permitan incrementar la participacion de la

comunidad estudiantil en los programas de SSC (ver Tabla 29).

Tabla 29. Estudiantes acreditados en SSC por sector del 2019 a 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Sector

URpor Estudiantes | UR por | Estudiantes UR por Estudiantes | UR por | Estudiantes | UR por | Estudiantes
Asignados sector signados sector Asignados sector Asignados sector Asignados

Federal 7
Estatal 3 10 -- -- 0 0 0 0 1 32
Municipal 1 3 - - 0 7 1 5 1 5
Social 8 325 -- -- 4 308 7 182 8 511
Universitario 10 915 2 61 12 563 17 816 15 707
TOTAL 29 1195 2 61 18 885 27 1006 28 1264

Otra modalidad de vincularse con los sectores es el Servicio Social Profesional, mismo que permite que las y los
estudiantes realicen actividades practicas en instituciones publicas, privadas o sociales, con el objetivo de aplicar y
complementar los conocimientos tedricos adquiridos en su formacion académica, asi como de contribuir al bienestar
social y al desarrollo comunitario. En este sentido, existe un nimero importante de UR, mismas que se tendrian que
revisar con el fin de diversificar los espacios y los propdsitos de los programas de SPP con el fin de asegurar la
pertinencia de los mismos. Al respecto, en el afio 2023 se registré la mayor cantidad de estudiantes asignados y
liberados en el periodo del 2019 al 2023, por lo que es conveniente continuar con las acciones y estrategias de

seguimiento que permitan la asignacién y liberacién del SSP por la comunidad estudiantil (ver Tabla 30).

Tabla 30. Estudiantes asignados al SSP por sector durante el 2019 — 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Sector I

Estudiantes Estudlantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
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2019 2020 2021 2022 2023

Sector Estudlantes Estud\antes Estudlantes
UR
19 19

Estatal 7 61 14 6
Municipal 5 16 28 5 5 10 4 16 12 2 11 17 1 18 6
Social 5 17 15 5 5 12 5 12 12 2 4 4 5 12 7
Universitario 10 172 189 10 10 145 11 268 218 8 314 302 12 319 314
TOTAL 39 295 323 39 39 235 40 354 284 26 397 394 35 427 395

Las Practicas Profesionales (PP) son experiencias de aprendizaje practico que permiten a la comunidad estudiantil
aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula en un entorno laboral real. Estas practicas suelen llevarse a
cabo en empresas, organizaciones gubernamentales, instituciones de investigacién u otras entidades relevantes en el
campo de la ingenieria y arquitectura. Al respecto, en el 2023 se registré un aumento significativo en el nimero de
programas y de estudiantes realizando PP respecto al afio anterior, mientras en el 2024, se ve un aumento importante
para el primer semestre, en caso de continuar esos mismos numeros, se tendradn registros superiores a los

presentados en 2021 (ver Tabla 31).

Tabla 31. Numero nuevos de programas de PP y estudiantes asignados por periodo.

oE 2020 2021 2022 2023 2024
o et | 77 | eoutantes | 70 ] estores| 70 | esudames | 7 | esores
20 29 21 37 9 26 11 34 5 8

Civil
Electrénica 8 23 10 32 15 25 8 8 2 9
Computacién 12 18 9 23 12 30 12 13 4 13
Industrial 0 0 1 1 14 2 24 20 23 17
Bioingenieria 12 23 22 41 11 14 20 10 0 7
Nanotecnologia 5 7 7 18 4 4 10 1 5 6
Arquitectura 34 81 28 52 25 33 21 69 7 41
Software y T.E. - - - - - - - - 1 1
Total 91 181 98 204 90 134 106 155 47 102

Los Proyectos de Vinculacion con Valor en Créditos (PVVC) son proyectos de caracter optativo en los planes de estudio,
gue se desarrollan en coordinacion entre la unidad académica y los sectores social y productivo, como una experiencia
de aprendizaje para la comunidad estudiantil, con la asesoria de docentes, profesionistas y los consejos de vinculacién
de las unidades académicas. Estos proyectos tienen como propdésito la aplicacion y generacion de conocimientos y la
solucién de problemas, ya sea a través de acciones de investigacidn, asistencia o extension de los servicios, etcétera,
para fortalecer el logro de las competencias y los contenidos de las unidades de aprendizaje. Al respecto, en la FIAD
se realizaron durante el Ultimo semestre un total de 148 PVVC con la participacion de 207 estudiantes, nimeros que

evidencian el incremento durante cada periodo desde 2020 (ver Tabla 32).

Tabla 32. Numero de PVVCy estudiantes asignados por periodo.
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oF 2020 2021 2022 2023
3 21 2 6 3 6 5 7

Civil

Electrénica 2 4 1 1 0 0 0 0
Computacion 7 10 9 14 3 4 8 12
Industrial 69 109 58 85 68 83 88 113
Bioingeniero 19 28 12 15 7 12 19 29
Nanotecnologia 25 29 14 19 19 31 28 46
Arquitecto 0 0 1 1 2 3 0 0
Total 125 201 97 141 102 139 148 207

Respecto al aprendizaje basado en proyectos o la formacion profesional por proyecto, la FIAD inicid con esta
modalidad de aprendizaje a finales del semestre 2023-2, en que se formalizaron los convenios de colaboracién entre
la UABC y la empresa, al respecto, se encuentran participando en esta modalidad un estudiante del PE de Ingeniero

Industrial y otro de Nanotecnologia.

2.4.7  Programas educativos con doble titulacion

Los programas educativos de doble titulacion o doble grado permiten al estudiante pueda obtener dos titulos
universitarios diferentes, generalmente de instituciones educativas diferentes, en un periodo de tiempo
relativamente corto, cumpliendo los requisitos de ambos programas de manera simultdnea. Estos programas suelen
combinar dos areas de estudio complementarias o relacionadas y ofrecen una experiencia educativa mas amplia y
completa que un programa de grado Unico. Al respecto, la FIAD ha hecho algunos esfuerzos para formalizar las
relaciones con otras instituciones de educacion superior nacionales e internacionales para generar alianzas
estratégicas de intercambio y cooperacién académica, sin embargo, no se han materializado en indicadores sobre
esta materia. Por ello, es indispensable buscar nuevas estrategias que permitan tener las condiciones para que la
comunidad estudiantil tenga la oportunidad de obtener un doble grado en conjunto con otros PE de instituciones

principalmente internacionales.

2.4.8  Emprendimiento

Con el fin de generar en la comunidad estudiantil la oportunidad de iniciar, desarrollar y gestionar proyectos
empresariales, sociales o de base tecnolégica, asi como a la adopcién de una mentalidad emprendedora que les
permita identificar oportunidades, asumir riesgos y generar valor en diferentes contextos y areas de actividad, se
fomenta la participacién de estudiantes en el Programa Institucional de Cimarrones Emprendedores para
potencializar tus habilidades de creatividad, innovacion y pitch para emprender con éxito. Al respecto se ha registrado

la participacién de 40 estudiantes de los diversos PE de la FIAD.
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De igual manera, otro esfuerzo en esta materia es la Expo Emprendedores, misma que se realiza por semestre y es
organizada entre FIAD y la Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales con el apoyo del Departamento de Apoyo a

la Extension de la Cultura y la Vinculacidn. Las categorias que se consideran son:

e  Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Energia
e Agroindustria e Industria Alimenticia

e Ciencias de la Salud y Farmacéutica

e  Proyectos Industriales y Tecnoldgicos

e Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

e Proyectos Comerciales o de Servicios de caracter Innovador

En el periodo de 2018-1 a 2024-1 se ha contado con la participacion permanente de estudiantes de todos los PE de
Ingenieria, misma que ha variado semestre a semestre, sin embargo, los PE de Ingeniero en Nanotecnologia e

Ingeniero Industrial es la comunidad estudiantil con mayor participacién en la Expo Emprendedores (ver Tabla 33).

Tabla 33. NUimero de estudiantes por PE en la Expo Emprendedores durante 2018-1 al 2024-1.

<

g m _ @ %Z’ L_O/: %

02| 2|2 |5|¢¢8

Periodo = 3 o ® g @ S

s3] =) = = ©

o = oy o} 2 = =

S @ 3 @, =i =

3] . 6
2018-1 0 5 7 6 10 9 0 0 37
2018-2 5 2 5 13 9 7 0 0 41
2019-1 9 7 7 9 4 10 0 0 46
2019-2 5 3 6 4 0 9 0 0 27

2020-1

2020-2 No hubo Expo Emprendedores 0
2021-1 0
2021-2 0 7 2 7 0 11 0 0 27
2022-1 0 0 3 7 0 5 0 0 15
2022-2 0 0 4 7 0 5 0 0 16
2023-1 0 11 2 10 0 6 0 0 29
2023-2 0 12 4 8 3 7 0 0 34
2024-1 0 3 3 3 7 6 1 5 28

Total 19 50 43 74 33 75 1 5

Otra de las acciones que se realizan en la FIAD para promover el espiritu emprendedor, la innovacion y las capacidades
de liderazgo en la comunidad estudiantil en su transito por el PE, es la unidad de aprendizaje de Emprendedores, Plan

de Negocios y Emprendimiento y Liderazgo, misma que permite no solamente la inclusién de esta materia en el
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curriculo, sino que fomenta el desarrollo y creatividad para crear nuevas ideas y llevarlas a cabo con éxito. En la Tabla

34, se muestra el nimero de estudiantes en cada unidad de aprendizaje.

Tabla 34. Actividades de emprendimiento, innovacién y liderazgo.

No. No. No. No.
Clave PE UA Estudiantes Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
2022-1 2022-2 2023-1 2023-2
11701 Ingeniero en Electroénica Emprendedores 7 18 0 0
9032 Ingeniero Industrial Emprendedores 27 28 0 0
13200 Ingeniero en Nanotecnologia Plan de Negocios 26 23 0 0
33560 Ingeniero en Electronica Empr.endlmlento ¥ 0 0 7 19
Liderazgo
33560 Ingeniero Industrial Emprendimientoy 0 0 32 38
Liderazgo
33560 Ingeniero en Nanotecnologia Emprgnd|m|ento ¥ 0 0 22 25
Liderazgo
33560 Ingenieria en Computacion Empr.endlmlento y 0 0 11 26
Liderazgo

Adicionalmente, la comunidad estudiantil de la FIAD participa recientemente en el CIMATANK que tiene como
objetivo promover la creacién de proyectos de emprendimiento de la comunidad universitaria a través de un concurso
de emprendimiento, considerando criterios de viabilidad técnica, financiera, de mercado, social y ambiental para
acompafiar a los ganadores en el proceso de transformar su idea en un modelo de negocio real. Podran participar
proyectos para crear empresas, de servicios profesionales, culturales, de innovacion social, de base tecnoldgica y
tecnologia intermedia, que impacten positivamente en la sociedad. En el CIMATANK durante 2023-2 se contdé con la
participacion de cuatro estudiantes del PE de Ingeniero Industrial y cinco estudiantes de Ingeniero en Nanotecnologia,
mientras que en el 2024-1 participaron cuatro del PE de Bioingeniero, tres de Ingeniero Industrial, cuatro de Ingeniero
en Nanotecnologia, uno de Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes, uno de Arquitecto, uno multidisciplinario

y dos de Posgrado.

2.49  Egresados

Las y los egresados de la FIAD son quienes han completado satisfactoriamente los requisitos académicos establecidos
por la UABC para obtener su titulo universitario del PE, asimismo, quienes han completado los créditos obligatorios y
optativos definidos en el PE. Las y los egresados representan un grupo importante de la FIAD, ya que han adquirido
conocimientos, habilidades y competencias que les permiten ingresar al mundo laboral o continuar con estudios de

posgrado.

Al respecto, existe un area de titulacion y seguimiento de egresados para brindar el apoyo y atencién para realizar su
tramite de titulo, mismo que se lleva a cabo a través del registro de datos de contacto como teléfono y correos
alternos, los cuales se comparten con los responsables de titulacién y seguimiento de egresados de cada programa

educativo con la finalidad de que den seguimiento. Cada uno de los programas educativos ha organizado reuniones
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con egresados para fines de acreditacién. En la Tabla 35 se muestran los tramites realizados por la oficina de titulacion

desde el semestre 2020-2 hasta la fecha.

Tabla 35. Tramites de titulaciéon y seguimiento de egresados por PE.

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1
8 29 15 21 20 36 21 23

Civil
Electrénica 8 16 8 7 18 31 10 7
Computacién 11 26 7 14 9 20 19 16
Industrial 8 35 11 28 13 36 41 14
Bioingeniero 10 24 13 25 31 45 20 21
Nanotecnologia 6 12 8 15 21 17 24 17
Arquitecto 27 45 23 34 21 57 30 15

De igual manera, debido a que los actos académicos y tomas de protesta cuentan con espacio limitado, la coordinacién
de extension y vinculacion de la FIAD, propuso hacer un evento denominado “Ultimo pase de lista”, para que los
estudiantes potenciales a egresar tuvieran un momento con familiares y amigos que desearan acompafiarlos en el
cierre de su etapa universitaria. Al respecto, se requiere una mayor comunicacion con las y los egresados a través de
la sistematizacién de los procesos de seguimiento de egresados para fortalecer la recopilacidn, actualizacién y analisis
de la informacidn. El propdsito principal es tener un seguimiento del progreso profesional y personal de las y los
egresados después de que hayan finalizado sus estudios, con el fin de evaluar el impacto de la educacién recibida y
mejorar continuamente los PE y promover los servicios académicos que ofrece la FIAD para su formacién o

actualizacién profesional.

2.4.10 Movilidad académica

La participacion de la comunidad académica en congresos y estancias nacionales e internacionales es de suma
importancia debido al intercambio de experiencias y conocimientos que permean y enriquecen las diferentes lineas
de investigacion de la facultad. Estas movilidades son financiadas a través de las Convocatorias Institucionales de
Movilidad Académica, apoyos internos de la FIAD y recursos obtenidos de proyectos externos. La movilidad académica
debe tener un impacto directo en la habilitacion de los profesores para la obtencion del perfil PRODEP, el ingreso,
permanencia o promocién en el SNII, la consolidacion de los CA y permear en las actividades de la comunidad

estudiantil de licenciatura y posgrado.

Por lo anterior, se presentan una mayor participacion de la comunidad académica en convocatorias de apoyo a nivel

internacional, ya sea para estancias de investigacién o académicas, eventos académicos o colaboraciones (ver Tabla

36).
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Tabla 36. Movilidad académica nacional e internacional de la FIAD.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nacional - - - - - 1

Internacional 3 1 7 3 5 3

2.4.11 Programa de “Internacionalizacién en casa”

La internacionalizacién en casa es un enfoque estratégico adoptado por las universidades para promover la diversidad
cultural, la internacionalizacién del curriculo y el intercambio intercultural dentro de la propia UABC y comunidad
académica. A diferencia de la movilidad académica a través de programas de intercambio internacional, la
internacionalizacion en casa se centra en crear un entorno inclusivo y global dentro de la UABC misma. El programa
institucional de internacionalizacidon en casa como objetivo la transferencia de conocimientos que permitan la
actualizacién sobre tematicas globales que impacten en la proyeccién de la FIAD y de la propia UABC. Asimismo, busca
la promocion de actividades académicas que permitan la participacién de visitantes extranjeros con el fin de estimular

la movilidad académica internacional en casa.

Por lo anterior, se tiene registro de académicas y académicos de otras instituciones de educacién superior del pais y
del extranjero principalmente antes de pandemia (ver Tabla 37). Al respecto, se requieren hacer esfuerzos
importantes que permitan la participacion de estudiantes, docentes, investigadoras e investigadores en actividades

académicas y estudiantiles propias de la FIAD.

Tabla 37. Comunidad académica visitante nacional e internacional.

Nacional 4 2 2 - - - 1

Internacional 4 5 5 - - - 0

2.4.12 Vida cultural y actividades de extension

Las actividades culturales y de extension en la FIAD permiten contribuir en la formacién integral de la comunidad
estudiantil y fortalecer los vinculos entre la institucién educativa y la comunidad, promoviendo la participacion activa
de los diferentes actores sociales en procesos de formacion, difusion cultural, asesoria técnica, desarrollo
comunitario, entre otros. Muestra de ello, es la Semana FIAD, evento que busca fomentar la integracion de las y los
alumnos a través de la convivencia sana entre estudiantes de diferentes semestres y/o grupos y docentes, con

actividades deportivas, artisticas, platicas, entre otros. Se han celebrado hasta la fecha 35 ediciones.
Otra actividad que promueve la vida cultural y de extensién son las Jornadas de Ingenieria, que se han realizado 30

ediciones como parte de las actividades de la Expo Ciencia y Tecnologia, en que la Universidad abre sus puertas para

gue nifios, jovenes y adultos aprendan y conozcan del quehacer cientifico, tecnoldgico y de innovacién que se realiza
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en las facultades de Ciencias (FC), Ciencias Marinas (FCM), Ingenieria, Arquitectura y Disefio (FIAD), y el Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas (110), en esta actividad, los alumnos presentan proyectos de cada programa educativo
ofertado en esta facultad, a estudiantes y publico en general que visita el Campus Ensenada por 3 dias consecutivos.
Al respecto, en la Ultima edicion se conté con la participacién de 103 docentes en 397 proyectos en el que participaron
un total de 1538 estudiantes de todos los PE, lo que permitié contar con la asistencia de 4565 entre estudiantes de

preescolar, primaria, secundaria, bachillerato, padres de familia y publico en general.

Asimismo, la Noche de Ciencias del 2021 debido a la modalidad virtual se participd con dos videos de los PE de
Ingeniero en Nanotecnologia y de Ingeniero Industrial, respecto al 2022 se participd con dos charlas, una exposicién,
un taller y dos experimentos, en los que participaron docentes de todos los PE, finalmente en el 2023 participaron
estudiantes y docentes a través de la exposicion de proyectos por cada PE de licenciatura y con seis proyectos por

parte de los programas de posgrado.

De igual manera, la FIAD organiza el Colectivo Encuentro Creativo el cual se ha realizado desde 2009 durante 14
ediciones en que se exponen los proyectos de estudiantes del Programa Educativo de Arquitecto, Tronco Comun de
Arquitecturay Disefio, y de la Maestria y Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio y de conferencias impartidas
por especialistas en la disciplina. Se cuenta con la participacion de mas de 1000 asistentes entre estudiantes, docentes
y publico en general. Asimismo, se celebra afio con afio el Festival de Dia de Muertos que busca promover las
tradiciones de nuestro pais, involucrando a las y los alumnos en el concurso de altares, concurso de catrinas y catrines,

y concurso de calaveritas literarias, también presentadas por estudiantes de esta facultad.

Entre las demas actividades que se organizan para contribuir con la vida cultural de la comunidad estudiantil y
académica, son la feria del libro usado, cineclub, cursos o talleres de fotografia y acuarelas, seminarios de experiencias
y reflexiones sobre la violencia contra las mujeres, asimismo, conferencias sobre intercambio estudiantil, musica en

la arquitectura, identidad cultural, y proyecciones documentales, entre otras.

Las diversas actividades culturales como cursos, charlas, conferencias, talleres y seminarios que se han organizado en
la FIAD dirigidas a la comunidad estudiantil, académica y publico en general desde 2019 a la fecha, con un total de 33

actividades con la participacion de 3972 personas.

2.4.13 Perspectiva de sustentabilidad y manejo de residuos

La sustentabilidad es un tema de creciente relevancia y urgencia en el mundo. Actualmente, los problemas
ambientales, sociales y econdmicos se vuelven cada vez mas evidentes, la implementacion de practicas sustentables
es una necesidad urgente para asegurar el bienestar humano y la viabilidad a largo plazo del planeta. La

sustentabilidad se define como el equilibrio entre las necesidades presentes y futuras de la sociedad, el medio
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ambiente y la economia. También implica una forma de vida y desarrollo que busca satisfacer las necesidades actuales

sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Es por ello, que la

importancia de mantener el medio ambiente y asegurar un futuro sostenible, es esencial un manejo adecuado de los

residuos.

En la FIAD se han detectado dos fuentes principales de emision de residuos tanto soélidos como liquidos. La primera

de estas son las actividades propias de la comunidad universitaria y los segundos son producto de actividades

académicas como practicas de laboratorio, proyectos de investigacion entre otros. Tomando esto como base se

clasifican en residuos no peligrosos (ver Tabla 38) y peligrosos (ver Tabla 39).

Tabla 38. Residuos no peligrosos generados en la FIAD.

No peligroso (de manejo especial)

Papel y carton

Plasticos

Vidrio

Envases metélicos

Envases de vidrio

Envases de tereftalato de polietileno (PET)

Envases y embalajes de papel y carton

Descripcion

Procedentes de distintos procesos de papeleo, llenado de
bitacoras, etc.

Derivados de diversos productos empleados como plumas,
puntas de pipeta, guantes de nitrilo, etc.

Presente en objetos como cajas Petri, portaobjetos, pipetas, etc.

Utilizados para el almacenamiento de diversos materiales de
laboratorio

Empleados para el almacenamiento de sustancias utilizadas en
el laboratorio

Utilizado para la contencion de multiples productos empleados
en un laboratorio.

Empleados para la contencion de material de laboratorio
(guantes, pipetas, Utiles, etc.)

Tabla 39. Residuos peligrosos generados en la FIAD.

Peligroso

Envases de reactivos caducados

Residuos solidos no peligrosos en
contacto con sustancias quimicas toxicas

Residuos sélidos en contacto con agentes
bioldgicos

Descripcidn

Residuos de la produccidn, materiales caducos y fuera de
especificacion.

Residuos de procesos que contengan substancias toxicas al
ambiente

Residuos plasticos, de vidrio u otro material contaminado con
un agente bioldgico o infeccioso lidiado en el
laboratorio
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A continuacién, se integran las acciones sobre el manejo de residuos no peligrosos, incorporando la perspectiva de

sustentabilidad en el manejo de los residuos generados en la FIAD. Dichas acciones estan plasmadas en el Plan de

manejo de residuos sélidos y liquidos de la FIAD.

Acciones

1.

Reduccién en la fuente: es necesario que se fomente la reduccién de residuos en la facultad mediante la
implementacion de politicas que promuevan el uso de materiales y recursos sostenibles, asi como la
adopcion de practicas de consumo responsable. Esto puede incluir la compra de productos a granel, la
eliminacion de envases desechables y la promocidn de la reutilizacién de materiales.

Separacion y reciclaje: actualmente si bien se cuentan con los recipientes de separacion de residuos estos
no se usan de manera adecuada. Debido a la dificultad en la disposicién final se propone colocar
contenedores de reciclaje en areas estratégicas para envases de tereftalato de polietileno (PET) ya que en
este caso es posible tener un lugar especifico para su adecuado reciclaje.

Educacion y sensibilizacién: se continuara con la capacitacion de alumnos de los primeros semestres de todos
los programas educativos, asi como con la capacitacion anual al personal administrativo y de intendencia. En
estas capacitaciones se sensibilizara sobre la importancia del manejo adecuado de residuos y los beneficios
del reciclaje y la reduccion de residuos.

Monitoreo y evaluacion: se implementara un sistema de monitoreo y evaluacién para medir el progreso en
la gestion de residuos y la implementacion de practicas sostenibles. Esto incluira la recopilacion de datos
sobre la cantidad y composicidon de los residuos generados, asi como la evaluacion del impacto ambiental de

las acciones implementadas.

A continuacion, se enlistan las acciones que se implementan sobre el manejo de residuos peligrosos en la FIAD como

considerando la perspectiva de sustentabilidad y el manual CRETI.

Acciones

1.

Auditoria de residuos: se tienen identificados los tipos y cantidades de residuos generados en la facultad, asi
como los principales generadores y los procesos que los originan.

Separacion en la fuente: cada laboratorio tiene contenedores especificos para la separacion de los diferentes
tipos de residuos, como solventes, bases, acidos y solidos. Estos contenedores estan etiquetados y ubicados
estratégicamente en areas de facil acceso.

Capacitacion y sensibilizacion: se capacitardn a estudiantes, profesores y personal administrativo sobre la
importancia del manejo adecuado de residuos y las prdcticas de separacion en la fuente recalcando los
riesgos ambientales y de salud asociados con una gestion inadecuada de residuos.

Recoleccién y almacenamiento seguro: se tienen procedimientos para la recoleccion y el almacenamiento

seguro de los diferentes tipos de residuos. En todos los casos se utilizan recipientes adecuados para cada
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tipo de residuo. En este punto es importante establecer un almacén en areas designadas y seguras para
prevenir derrames y contaminacion.

5. Implementacién del manual CRETI: se revisard y actualizara el manual CRETI para que en este se integren en
los procedimientos de gestién de residuos de la facultad. Se revisara que incluya pautas especificas para el
manejo de solventes, acidos, bases y sélidos, asi como recomendaciones para minimizar la generacién de
residuos y fomentar practicas mas sostenibles.

6. Reciclaje y reutilizacion: se promovera el reciclaje y la reutilizacion de los residuos siempre que sea posible.
Por ejemplo, algunos recipientes y materiales de plastico pueden ser recuperaos y reutilizados en lugar de
ser eliminados.

7. Monitoreo y mejora continua: se establecera un sistema de monitoreo para evaluar regularmente el
desempefio del programa de gestion de residuos y realizar ajustes segln sea necesario. Esto incluye la
medicién de la cantidad y composicion de los residuos generados, asi como la identificacion de areas de

mejora.

2.5 Gestidny financiamiento

Con esta prioridad institucional se busca que la FIAD sea mas agil, flexible y financieramente sostenible,
capaz de gestionar el cambio organizacional para adaptarse a un contexto dindmico, volatil y complejo.
Para lograr esto es necesario promover el servicio con eficiencia, el liderazgo y el desarrollo de
competencias adecuadas entre el personal administrativo, y que el principio de transparencia se vea
reflejado en la toma de decisiones y en la rendicién de cuentas. Asimismo, se deben establecer canales
efectivos de comunicacion entre las instancias y personas con las que interactda la FIAD, fortaleciendo la
gobernanza y la autonomia universitaria. Al respecto, se analiza en el diagndstico el financiamiento
universitario, servicios bibliotecarios, sistemas de informacién, servicios de internet y servicios

informaticos, comunicacion interna y externa, y transparencia y rendicion de cuentas.

2.5.1 Financiamiento universitario

Los recursos econémicos disponibles en la FIAD para apoyar las funciones sustantivas, los objetivos institucionales, las
metas y la atencién a la comunidad estudiantil y académica de la FIAD, son obtenidos a través de diversas fuentes de
ingresos. Los recursos disponibles en el afio 2023 estuvieron en el orden de los $3'751,782 pesos, mismos que
estuvieron distribuidos principalmente en un 47% de cuotas especificas, 21% en ingresos de Maestria en Ingenieria,

14% en Sorteos (ver Tabla 40).

Tabla 40. Presupuesto de la FIAD en el periodo 2020-2023.
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2020 2021 2022 PAYE]

o Nombre
Programatico |
ngresos Erogaciones Ingresos Erogaciones Ingresos Erogaciones Ingresos Erogaciones

Ingresos Maestria

Codigo

7060 en Ingenierfa Ens $115,675 $348,794 $242,034 $397,116 $143,357 $447,878 $136,648
7061 Ap':;;gfl;ﬂiigtas $796,885  $157,858 $1,264,792 $888,262 $834,614 $653,041 $941,094 $803,855
Aplic. Ing. De
7062 Sorteas $942,737 $357,581 $223,853 $2,515 $887,878 $732,966 $928,253 $513,589
7063 Ingresos UNISER/ $0 $0 %0 $0 %0 $0 $26,420 $0
05/23
Cuota para becas
7064 de compensacion $120,038 $81,634 $132,221 $0 $0 $0 $0 $0
7065 Cuota curso $304,200 $0 %0 $0 $0 $0 $0 $0
propedéutico
Cuotas de
7066 Formacién $299,535 $25,632 $195,648 $0 $432,378 $368,154 $316,770 $272,521
Integral
Ing. Cursos
7068 Educacién $0 $0 $0 S0 $0 S0 $0 $0
Continua
Ing. Cursos
7069 $153,043 $114,392 $87,600 $0 $41,350 $30,114 $432,000 $254,373
Intersemestrales
7070 Ing. Examenes ¢, 07 143 $176,544 $75,752 %0 857,217 $48,122 $1,700 $0
profesionales
Ing. Apoyo a
7072 Movilidad $95,200 $18,678 $89,476 50 50 50 $100,497 $79,607
Estudiantil
Cuotas
7073 Remodelacion $476,000 $134,880 $0 $0 $0 S0 $0 S0
Edificio
7074 Donativo /22 $0 $0 $0 50 $0 50 $105,561 $99,561

2.5.2 Servicios bibliotecarios

Los servicios bibliotecarios de la biblioteca central de la UABC Unidad Punta Morro tiene el propdsito de brindar el
acceso a la informacidn, la investigacién, el aprendizaje y la ensefianza, mismos que son proporcionados por
bibliotecarios y personal de apoyo, y estan disefiados para satisfacer las necesidades de la comunidad estudiantil y

académica de la FIAD, que pueden incluir estudiantes, docentes y publico en general.

Los servicios bibliotecarios que contribuyen al desarrollo de las unidades de aprendizaje para la formacion de la
comunidad estudiantil y que permite contar con los recursos necesarios para la imparticion de las mismas por parte
de la comunidad académica de la FIAD incluyen un acervo de mas de 79 mil libros impresos, complementado con
acervos de obras literarias, diccionarios y enciclopedias. Se cuenta con mas de cuatro mil tesis impresas, 1,000 en
disco compacto cuyos temas son relevantes para la comunidad. Ademas, se cuenta con 1,300 mapas para apoyar en
los diferentes programas de licenciatura y posgrado que necesitan conocer la representacion de la tierra (la mayoria
proporcionados por el INEGI). El acervo en formato digital se integra por 30 bases de datos para consulta de revistas
arbitradas, articulos académicos, ensayos y consulta de libros electrénicos en las diferentes dreas de conocimiento.
Los servicios bibliotecarios incluyen el préstamo interno, préstamo externo, préstamo interBibliotecario y préstamo

de circulacién limitada (con restricciones). Asimismo, cuenta con cubiculos de estudio que permiten a la comunidad
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estudiantil y académica tener un espacio tranquilo, privado y dedicado exclusivamente al estudio, la investigacion y
el trabajo académico. La administracién de la biblioteca depende del Departamento de Informatica y Bibliotecas del

Campus.

2.5.3  Sistemas de informacion, servicios de internet y servicios informaticos

Los sistemas de informacion, servicios de internet y servicios informaticos permiten una amplia gama de funciones y
actividades que son fundamentales para el funcionamiento eficiente y efectivo de la FIAD, en particular, contribuyan
a la formacion integral de la comunidad estudiantil, a las actividades académicas, la investigacidn, la comunicacién y

colaboracion, la gestién académica y la administracion de la FIAD.

Los servicios y sistemas se realizan a través del personal de apoyo de soporte técnico de la FIAD que tienen la funcién
de ser un interlocutor entre las dependencias institucionales en esta materia y las necesidades de la FIAD, respecto a
los sistemas institucionales académicos y administrativos, servicios de conectividad, la pagina web, Blackboard, correo
electrénico y acceso a bases de datos y recursos electrénicos. Asimismo, tienen la funcidon de contribuir al buen

funcionamiento de toda la infraestructura y equipamiento tecnoldgico.

Todas las aulas en donde se imparten cursos cuentan con equipo audiovisual integrado por un proyector, conexién
de video VGA y HDMI y un area de proyeccion. La conectividad de red en la FIAD se realiza a través de la conexion
aldmbrica e inaldmbrica. La conexidon aldmbrica se encuentra principalmente en los cubiculos, oficinas, laboratorios,
salas de profesores y en general, en aquellos espacios en donde se puede conectar una computadora de escritorio.

Respecto a la conectividad inaldmbrica, se lleva a cabo con la conexion de puntos de acceso ubicados
estratégicamente en todos los edificios para conectarse a las redes inaldmbricas denominadas Cimared, Eduwifi y

AlumnosFiad, mismas que permiten acceder con dispositivos moviles a Internet via Wifi.

254 Comunicacién interna y externa

La comunicacioén internay externa de la FIAD se refiere a los procesos y canales de comunicacién a través de los cuales
se intercambian informacion y se establecen relaciones tanto dentro de la institucién como con la sociedad en general.
Estos dos tipos de comunicacion son fundamentales para el funcionamiento efectivo de la FIAD, dado que se
establecen los mecanismos que permitan la interaccion con la comunidad estudiantil, académica, administrativa y de
servicios de la FIAD, asi como con la comunidad universitaria y los diversos sectores publico, social y privado de la

region y del pais.
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A partir de la oportunidad de formalizar un area de difusién en el afio 2021, se ha percibido un cambio en el manejo
de informacién en redes. Por mencionar un ejemplo, se compartian documentos extensos en formato PDF en redes
cuyo mayor impacto es a través de imagenes y/o videos (Facebook). Un drea de oportunidad para la difusién fue el
uso de una nueva cuenta en Instagram, buscando alcanzar mayor impacto en la comunidad. Debido a que la mayoria
de los usuarios de ambas redes son diferentes, el comportamiento en las publicaciones también es distinto. En
particular, la comunicacion de las actividades académicas y estudiantiles dirigidas a la comunidad de la FIAD vy al
publico en general es a través de la Pagina web, medio en que se comparte informacién que hacen llegar los
responsables de areas como convocatorias internas de la FIAD, informes de direccidn, para que se genere un enlace
propio de la Facultad y posteriormente, compartido en redes sociales. Facebook, red social cuyos usuarios con mayor
interaccion son principalmente docentes y personal administrativo, y en menor medida por los alumnos, actualmente
cuenta con 4,575 seguidores y actualmente se comparten fotografias de las diferentes actividades realizadas por las
coordinaciones y dreas de la FIAD: eventos, logros significativos, fechas especiales, asimismo, convocatorias internas
de la FIAD, convocatorias externas de interés para la comunidad estudiantil o académica, publicaciones como
esquelas, de reconocimiento o felicitacion por logros de docentes, alumnos y personal, replicar informacion relevante
para la comunidad, desde rectoria, vicerrectoria, coordinacién de servicios estudiantiles, gaceta, etc. Ademas, se

realizan transmisiones en vivo de eventos emblematicos de la FIAD.

Respecto a la red social en Instagram, desde su creacién en marzo del 2021, esta red social funge como extension de
la pagina en Facebook y de la pagina web de la FIAD. Se ha contado con un ndmero variante de seguidores, a la fecha

se cuenta con 862, en su mayoria estudiantes.

Ademads, se comparte informacion en los medios institucionales como Gaceta Universitaria, como eventos propios de
la Facultad, logros de docentes y estudiantes que destacan en actividades de investigacidn, proyectos, asi como logros
de la FIAD como acreditaciones y eventos emblematicos. Se busca que, con la nueva apertura a manejo de informacion

en este medio, se pueda retomar la difusion del quehacer de nuestra Facultad.

2.5.5  Transparenciay rendicién de cuentas

La transparencia y rendicion de cuentas son los principios y practicas que aseguran que la FIAD sea abierta y
responsable ante su comunidad estudiantil, académica, administrativa y de servicios, asi como a la sociedad en

general, lo que se traduce en la confianza, la legitimidad y la eficacia de la gestién y el uso responsable de los recursos.

El desarrollo académico de la FIAD estd basada en el trabajo colegiado organizado en: 1) colegio de coordinadores de
area y responsables de PE integrado por la Direccién, Subdireccion, Coordinaciones y Responsables de programa
educativo, un cuerpo colegiado por cada PE, un cuerpo colegiado por unidad de aprendizaje en tronco comun vy

Subcomités Académicos de Campo del Conocimiento (SACC) del posgrado. En estos cuerpos colegiados se toman
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decisiones académicas y financieras que permiten generar sugerencias y recomendaciones a la Direccion, en el marco
de la normatividad universitaria vigente y con base en el Manual de Organizacion y Procedimientos y el Reglamento

Interno de la FIAD.

En materia de rendicién de cuentas, se presenta el informe anual de actividades de la Direccion ante los integrantes
del Consejo Técnico y la comunidad de la FIAD, mismo que se publica en la pagina web de la FIAD en el espacio
denominado “Informes de gestion”. El informe ademas de describir las actividades estudiantiles y académicas,
menciona lo relativo al ejercicio de los recursos y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
de la FIAD. Ademas, se atienden las solicitudes de auditorias internas y externas a través de los mecanismos y

procedimientos institucionales, asimismo, se atienden las sugerencias y recomendaciones al respecto.

La FIAD es parte de la Red de Enlaces para la Transparencia Universitaria, lo que permite promover y fortalecer la
transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion de la comunidad universitaria en la gestion institucional, a
través de la divulgacién de informacién relevante, acceso abierto a recursos institucionales, capacitacion vy
sensibilizacién en esta materia y la promocion de la cultura de transparencia, rendicién de cuentas, proteccion de

datos personales, gestién documental, entre otros.

3  Fortalezas y debilidades

El analisis de las fortalezas y debilidades permiten generar un plan estratégico en el que se contemplan las condiciones
internas positivas y las dreas de mejora de la FIAD con el fin de evaluar de manera objetiva el diagndstico que muestra
la situacion actual y la prospectiva de las actividades sustantivas institucionales y de los proyectos estratégicos que

permitan posicionar a la FIAD como un referente en las ciencias de la ingenieria, arquitectura y disefio.

En este apartado se describen las fortalezas y debilidades de la FIAD en consideracion con las cinco prioridades

institucionales y los elementos descritos en el diagndstico.

3.1 Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
3.1.1 Fortalezas

F1. 100% de programas educativos con reconocimiento del SNP del CONAHCyT.

F2. Planta académica con las competencias para la imparticion de cursos en modalidad
semipresencial y virtual.

F3. Formalizacion de programas de asesorias en tronco comuny en los PE.

F4. Existencia de actividades propias de seguimiento de estudiantes en tutorias en licenciatura y

posgrado.
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F5.

F6.
F7.
F8.

Existencia de actividades propias de apoyo para la retencion y seguimiento de la trayectoria
estudiantil.

Participacion de la planta académica en cursos de formacion docente y disciplinar.
Fomento al Plan de Continuidad de Servicios Educativos de la UABC.

Planta académica con certificacion de competencias laborales.

3.1.2 Debilidades

D1.
D2.
D3.
D4.
D5.
Deé.
D7.
D8.
D9.

D10.
D11.
D12.

D13.

D14.
D15.
D16.
D17.

85% de programas educativos de licenciatura acreditados por su buena calidad.

Nula oferta de certificaciones profesionales para la comunidad estudiantil de los PE.
Pocos programas educativos con acreditacion internacional.

Falta de actualizacion de los programas educativos de posgrado.

Nula oferta de programas educativos en modalidad mixta y no escolarizada.

Falta de oferta del programa educativo de Disefio Industrial y Disefio Grafico.

Nula oferta de actividades de educacién continua.

Disminucion de la matricula de licenciatura y posgrado.

Bajos indices de egreso vy titulacion respecto al ingreso en los programas de licenciatura.
Bajos indices de eficiencia terminal en el MyDCI.

Falta de programas educativos de doble grado.

Bajo porcentaje de estudiantes con rendimiento suficiente en examenes de egreso de los
PE de licenciatura.

Poca oferta de unidades de aprendizaje en idioma inglés en los PE de licenciatura y
posgrado.

Poca participacion de estudiantes en otras modalidades con valor en créditos.

Bajo nivel en el dominio del idioma inglés en la comunidad estudiantil y académica.

Poca participacién en los programas de asesorias de tronco comun y de los PE.

Falta de acciones propias para la captacion de estudiantes en niveles previos.

3.2 Investigacién e innovacién

3.2.1 Fortalezas

Fo.

F10.
F11.

El 80% de los PTC cuenta con perfil deseable del PRODEP.
El 72% de los PTC cuenta con el reconocimiento del SNII.

El 73% de los PTC forman parte de un cuerpo académico.
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F12.

F13.
F14.
F15.
F16.

La planta académica realiza permanentemente publicaciones en revistas de prestigio
internacional.

Alta participacidn de la planta académica en proyectos de investigacion.

Fomento de la participacién de estudiantes en actividades de investigacion.

Se cuenta con PTC que participan en redes de investigacion.

Se cuenta con mecanismos de apoyo en materia de propiedad intelectual.

3.2.2 Debilidades

D18.
D19.
D20.
D21.
D22.
D23.

D24.
D25.

Se cuenta con 10 cuerpos académicos con el grado de En formacion o En consolidacion.
Falta de actualizacion de las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

Nula actividad en las revistas LAJAE y TETRAPODO.

Baja participacion en proyectos de investigacion con financiamiento.

Poca investigacion interdisciplinaria.

Poca organizacion de eventos académicos en investigacion de alcance nacional e
internacional.

Poca participacion de la planta académica en registros de propiedad intelectual.

Poca participaciéon e impacto de la internacionalizacion de la investigacion.

3.3 Bienestar de la comunidad universitaria

3.3.1 Fortalezas

F17.
F18.
F19.
F20.

F21.

F22.
F23.

F24.
F25.

Altos niveles de habilitacién de la planta académica.

Procesos de contratacion y promocion transparentes.

Diversidad de becas de apoyo para la comunidad estudiantil.

Participacion de la comunidad estudiantil en actividades culturales, deportivas y artisticas
con valor en créditos.

Participacion de la comunidad académica en la organizacion de eventos culturales,
deportivos y artisticos.

Fomento de la cultura de inclusién, equidad y respeto a la diversidad.

Participacion de la comunidad estudiantil y académica en programas de proteccién civil y
seguridad.

100% de estudiantes cuenta con el acompafiamiento de una tutora o tutor.

Interés de la planta académica sobre aspectos relacionados con la salud fisica, mental y

bienestar de la comunidad estudiantil.
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F26.
F27.

Uso eficiente de la infraestructura fisica.

Fomento en el uso de software libre y gratuito.

3.3.2 Debilidades

D26.
D27.
D28.

D29.

D30.
D31.
D32.
D33.
D34.
D35.

Inexistencia de mecanismos de evaluacion y seguimiento sobre el ambiente organizacional.
Falta de esquemas claros sobre el relevo generacional.

Poco personal de apoyo para orientacion educativa y psicopedagdgica con respecto al
tamafio de la comunidad estudiantil.

Poca participacion de la comunidad académica, administrativa y de servicios en espacios
de formacién para promover el bienestar de la comunidad universitaria con equidad,
inclusion y respeto a la diversidad.

Falta de eficiencia en los procesos de tutoria.

Poca participacién de la comunidad estudiantil en la evaluacién docente.

Falta de renovacion de proyectores y pintarrones en las aulas de clase.

Falta de actualizacion de equipos de computo y laboratorio.

Falta de infraestructura adecuada sobre accesibilidad universal.

Falta de limpieza y mantenimiento en infraestructura y espacios comunes.

3.4 Desarrollo regional e internacionalizacién

3.4.1 Fortalezas

F28.

F29.

F30.

F31.

F32.

F33.
F34.

F35.

F36.

Consolidacion de los procesos de SSC, SSP, PPy PVVC.

Alto numero de registro de unidades receptoras en programas de SSC, SSP, PP y PVVC.

Se cuenta con la participacion de estudiantes en programas de formacién profesional por
proyectos.

Alta participacién de los programas educativos aplicables con colegios, asociaciones,
camaras y expertos de la disciplina.

Consolidacion de la ExpoCiencia y Tecnologia y Colectivo Encuentro Creativo como eventos
de extension.

Participacion de la comunidad estudiantil en acciones de movilidad internacional.
Participacion de la comunidad académica en eventos institucionales sobre divulgacion
denominado Semana de la divulgacion de ciencias, humanidades y artes.

Colaboracién interinstitucional en la organizacion del evento de divulgacion denominado
Noche de las Ciencias.

Participacion de la comunidad estudiantil en programas de emprendimiento.
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3.4.2 Debilidades

D36.
D37.
D38.
D39.
D40.

D41.
D42.
D43.

Falta de formalizacién de convenios generales con las unidades receptoras.

Falta de mecanismos eficientes para el seguimiento de egresados.

Bajo impacto de la vinculacion con los sectores publico, social y privado.

Poca participacién de la comunidad académica en movilidad internacional.

Poca cooperacion académica con instituciones de educacién superior nacionales e
internacionales.

Falta de cursos homologados con instituciones de educacion superior internacionales.
Falta de informacion sobre el impacto de las acciones de emprendimiento.

Impacto de los programas sobre manejo de residuos, materiales peligrosos, uso eficiente

de agua y energia y del medio ambiente.

3.5 Gestion y financiamiento

3.5.1 Fortalezas

F37.
F38.
F39.
F40.
FA1.

Fomento a la transparencia, gestion eficiente y rendicion de cuentas.

Actualizacion de actividades en apego a la normatividad universitaria vigente de la FIAD.
Fomento a la toma de decisiones de manera colegiada.

Acervo bibliogréfico y recursos digitales disponibles para los PE en la biblioteca UABC.

Asistencia permanente del personal administrativo a cursos de capacitacion.

3.5.2 Debilidades

D44.
DA45.
D46.

D47.

D48.
D49.

Falta de sistematizacion de procesos académico-administrativos de la FIAD.

Falta de capacitacion del personal directivo sobre las competencias de su funcion.

Poca cantidad de personal administrativo y de servicios en comparacion con el nimero de
comunidad estudiantil, académica y publico en general.

Poco involucramiento de las y los profesores de asignatura en las actividades operativas,
gestion y desarrollo institucional.

Falta de infraestructura y procedimientos para la difusién y comunicacion.

Falta de capacitacion de la comunidad de la FIAD en temas de proteccién de datos

personales, privacidad y confidencialidad de datos.

4 Estructura organizacional
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La estructura organizacional de la FIAD esta definida con base en el Estatuto General de la UABC, el Manual de
Organizacion y Procedimientos y el Reglamento Interno de la FIAD, mismo que permite visualizar los niveles de los
diferentes puestos, sus funciones asociadas y jerarquias de mando. El organigrama propuesto, es una modificacion
de la dltima versidon aprobada por la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional de la UABC en noviembre de
2021, con el fin de incorporar puestos estratégicos que reflejan en mayor medida la realidad y necesidades de la FIAD

(ver Figura 14).
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5  Mision, visién y valores institucionales

La misidn permite definir con claridad el propdsito fundamental y la razén de ser de la FIAD, mientras que la visidon
permite definir el estado futuro y lo que se desea a largo plazo de la FIAD, para orientar todos los esfuerzos de la
comunidad estudiantil, académica, administrativa y de servicios, egresados, empleadores y grupos de interés. Los
valores institucionales son los principios y creencias fundamentales que orientan la conducta, decisiones y acciones

institucionales.

Mision FIAD

Formar de manera integral profesionistas, investigadoras e investigadores en las areas de ingenieria, arquitectura y
disefio, mediante programas y planes de estudio pertinentes, con un enfoque transdisciplinario, innovador vy
sostenible, vinculado con los sectores publico, social y privado, bajo una cultura democratica, para la generacion, el
desarrollo y la difusion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural, con una perspectiva de impacto global y

responsabilidad social.

Vision FIAD 2040

Ser una facultad lider e innovadora en la formacién integral de profesionistas, investigadoras e investigadores en las
areas de ingenieria, arquitectura y disefio, reconocida en el dmbito local, regional, nacional e internacional por ser un
referente en la oferta educativa pertinente, asi como en la generacion, el desarrollo, la proteccién y la difusién del
conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural que contribuye al progreso de la sociedad con un enfoque inclusivo y

sostenible basado en una cultura democrética y responsabilidad social.

Valores institucionales

El sistema de valores de la FIAD se basa fundamentalmente en los valores institucionales de la UABC, mismos que se
entienden como el conjunto de reglas de conducta moral y social que debe orientar las actividades estudiantiles,
académicas, administrativas y de servicios que contribuya a la propia identidad y el sentido de pertenencia. Por lo
anterior, los siguientes valores institucionales consideran la normatividad institucional vigente en materia de derechos

humanos y del Cédigo de Etica de la UABC.

1. Confianza: Creo en miy en los demds. Actlo con seguridad y mi toma de decisiones estd presidida por el
compromiso y la honestidad.

2. Democracia: Escucho y participo desde la libertad en la toma de decisiones para el desarrollo y bienestar de
mi comunidad, respetando la diversidad de opinién a través del didlogo y el consenso.

3. Honestidad: Me conduzco con la verdad y autenticidad, desde el respeto, la honradez y la transparencia.
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4. Humildad: Reconozco mi justo valor y el de los demas. Identifico mis fortalezas y debilidades. Me esfuerzo
en mi superacion personal, actuando sin orgullo y sin afan de dominio.

5. Justicia: Respeto los derechos humanos, el ejercicio de las libertades individuales y la igualdad de
oportunidades, buscando equidad e imparcialidad.

6. Lealtad: Actlo desde la fidelidad y el compromiso frente a mi mismo y los demds. Me identifico desde un
sentido de pertenencia con los objetivos de la institucidon, manteniendo una relacién digna de confianza.

7. Libertad: Pienso y me conduzco de manera auténoma por conviccién, al tomar decisiones responsables,
reflexivas y de respeto a la diversidad, al considerar el bienestar propio y el de los demas.

8. Perseverancia: Me comprometo con el trabajo que emprendo con claridad, esfuerzo, disciplina y decision,
logrando lo planeado ante las adversidades y obstaculos.

9. Respeto: Reconozco la dignidad, el derecho vy la libertad de los que me rodean, siendo tolerante, justo y
veraz. Considero la sustentabilidad del entorno social, cultural y ambiental.

10. Responsabilidad: Cumplo las obligaciones que me corresponden en todos los érdenes, entre éstos, el
universitario, social y ambiental, al reconocer y asumir las consecuencias de las acciones realizadas
libremente.

11. Solidaridad: Empatizo con las necesidades de los demds y participo de manera consciente y entusiasta en
proyectos colectivos, especialmente donde se beneficia a personas o comunidades vulnerables bajo el

principio de conjuncion de esfuerzos.

6 Objetivo

El Plan de Desarrollo de la FIAD 2023-2027 es una guia esencial para el crecimiento y la mejora continua de las
funciones sustantivas a través de un proceso bien definido de analisis, planificacion, implementacién y evaluacién de
las estrategias, acciones y metas para atender las prioridades institucionales, la misidn y visidn institucional y de la

propia FIAD, asi como de los objetivos estratégicos para los préximos cuatro afios.

Las estrategias, lineas de accion, acciones especificas y metas estardan encaminadas a lograr diversos objetivos
estratégicos. Entre los objetivos centrales se encuentran incrementar la matricula estudiantil en los PE de licenciatura
y posgrado, la internacionalizacion en todas las areas y actividades sustantivas, la acreditacion internacional de los PE,
la oferta de programas educativos de licenciatura y posgrado en modalidad virtual y semipresencial, asi como
programas de posgrado profesionalizantes, fortalecer el sistema de seguimiento de egresados, impulsar la educacion
continua, mejorar las condiciones de infraestructura, propiciar un entorno organizacional saludable, fomentar un

entorno inclusivo, de cultura de paz y sostenible, asi como la transparencia y rendicién de cuentas.
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Para ello, en el siguiente apartado se definiran las prioridades institucionales, objetivos, estrategias, lineas de accioén

y acciones especificas que contribuyan al logro de los objetivos estratégicos en el marco de la misidn, vision y valores

institucionales de la FIAD.

v

Prioridades, objetivos, estrategias, lineas de accion del PDI 2023-2027 y acciones especificas

de la FIAD

7.1 Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo

Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de licenciatura, posgrado y
aprendizaje a lo largo de la vida.

Estrategia 1.2
Impulsar la excelencia de los programas educativos mediante esquemas innovadores vy flexibles que
brinden una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto
econdmico y social a nivel local y global.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

1.21

1.2.2

Formular esquemas para
fortalecer la flexibilidad,
creacién y modificacion
oportuna/agil de los programas
de estudio, considerando la
incorporacion de
certificaciones, salidas laterales
y opciones educativas de
menor duracion; la
implementacién de las
modalidades no escolarizada y
mixta, y el caracter dual, con
base en perfiles de egreso que
favorezcan el desarrollo de
competencias transversales de
alcance global.

Desarrollar un sistema de
mejora continua en la
operacioén de los programas
educativos para asegurar la
excelencia en la formacion
profesional del estudiantado,
ademas de contribuir a
mantener las acreditaciones de
calidad nacionales y a aumentar
las internacionales.

1211

1.21.2

1213

1214

1.2.15

1221

1222

1223

Ofertar certificaciones profesionales
basadas en las necesidades de la
comunidad estudiantil y egresados
con base en la demanda laboral.
Impulsar la oferta de unidades de
aprendizaje en modalidad mixta y
no escolarizada, principalmente en
aquellas con horas tedricas.
Estimular la participacion de la
comunidad estudiantil para cursar
unidades de aprendizaje en otras
modalidades de aprendizaje.
Impulsar la Formacion Profesional
por Proyecto.

Revisar la modificacion del plan de
estudios del MyDClI

Crear un plan de trabajo en cada PE
que permita contar con procesos
sistematizados de mejora continua
para atender las acreditaciones
nacionales e internacionales.
Capacitar a la comunidad
académica en los diferentes marcos
de referencia de las casas
acreditadoras.

Dar seguimiento a las observaciones
de los organismos acreditadores.

F2
F8
D2

F2
F6
D5

F4
D14

F29
F30
F31
D12
D35
F1
D4
D1
D3

D1
D3

D1
D3
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Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

1.2.3

1.24

1.25

1.2.6

1.2.7

Definir e instrumentar una
estrategia institucional de
seguimiento periédicoy
sistemdtico a quienes egresen,
en coordinacion con las
unidades académicas.

Ofertar programas educativos
de licenciatura en modalidad
mixta y no escolarizada,
acordes con las preferencias
vocacionales del estudiantado y
con las necesidades de
desarrollo regional y global.
Diseflar e implementar
iniciativas institucionales de
difusion y divulgacion de la
oferta educativa de licenciatura
en formatos tradicionales y
digitales.

Establecer una iniciativa
institucional dirigida a
estudiantes y personal
académico para favorecer la
diversificacién de opciones de
internacionalizacion del
curriculo, a la que se sumen las
estrategias de las unidades
académicas y que se
complemente con una eficiente
gestién académica de los
procesos que acompafian la
iniciativa.

Promover entre la comunidad
universitaria el Plan de

1231

1.2.3.2

1241

1251

1.25.2

1253

1254

1255

1261

1.2.6.2

1263

1271

Fortalecer el sistema de
seguimiento de egresados en todos
los PE.

Generar de manera permanente
por PE un foro con egresados para
el seguimiento, reconocimiento e
identidad con la FIAD.

Ofertar al menos un programa
educativo de licenciatura en
modalidad mixta o no escolarizada.

Ampliar los mecanismos de difusion
y divulgacion de la oferta educativa
de licenciatura de la FIAD.

Crear material promocional y
utilizar las redes sociales para
anunciar todas las ofertas
educativas de la FIAD a nivel
licenciatura.

Crear un plan de promocién de
todos los PE, con un particular
énfasis en aquellas con baja
matricula.

Crear talleres semestrales para
sectores educativos previos.

Implementar la orientacién
vocacional con niveles previos a
través de medios virtuales, ferias
vocacionales y eventos como Expo
Ciencia y Tecnologia y la Noche de
las Ciencias.

Fortalecer la participacién de
estudiantes y personal académico
en cursos ofertados en plataformas
en otro idioma.

Participacién de estudiantes y
personal académico en eventos
académicos internacionales
Impulsar acuerdos con otras IES
extranjeras para la equivalencia de
unidades de aprendizaje ofertadas
por ambas instituciones.

Promover el Plan de Continuidad de
Servicios Educativos a través de

D37

D37

F2
F6
D6
D8

D8
D17
D48

D8
D17
D48

D8
D17
D48

D8
D17
D48

D8
D17
D48

F2

F6

F8
D15
F32
D39

D40
D41

F7
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

1.2.8

1.29

Continuidad de Servicios
Educativos, con el fin de
mantener las actividades de
docencia e investigacion ante
un evento de contingencia.

Asegurar que la infraestructura
fisica y tecnoldgica sea
adecuada para la operacién de
los programas educativos, con
base en las nuevas tendencias
en la materia.

Mantener actualizados el
acervo bibliografico, las bases
de datos y las licencias de
software asociados a los
programas educativos, con el
fin de asegurar la confiabilidad
y la calidad de los productos
académicos.

Estrategia 1.3

Fortalecer la formacién de estudiantes con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo

1.2.7.2

1273

1.2.81

1.2.8.2

1291

1.29.2

1.293

cursos informativos y formativos
ofertados semestralmente.
Fomentar la capacitacién del
personal académico para la
imparticion de cursos en modalidad
mixta o no escolarizada.

Fomentar la creacién y
administracion de material
didactico digital que abarque una
variedad de formatos y
modalidades de ensefianza.
Generar un plan estratégico para la
adquisicion y actualizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégica
gue atienda las necesidades de los
PE.

Gestionar los recursos necesarios
para la adquisicién y actualizacion
de la infraestructura fisica y
tecnoldgica que atienda las
necesidades de los PE.

Fomentar el uso de acervo
bibliogréfico, bases de datos y
recursos digitales que ofrece la
biblioteca.

Gestionar las licencias de software
necesarias para garantizar la
operacién de los PE.

Impulsar el uso de software libre 'y
gratuito que atienda las
necesidades de las unidades de
aprendizaje de los PE.

de una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

131

1.3.2

Disefiar un sistema
institucional de evaluacion del
aprendizaje que permita
monitorear el nivel de logro de
las competencias adquiridas
por el estudiantado.

Instrumentar un proyecto
institucional de atencion al

1311

1312

1321

Fomentar el seguimiento a la
evaluacién departamental en las
unidades de aprendizaje de los PE.
Impulsar el seguimiento y
desarrollo de instrumentos para
una evaluacioén colegiada en las
unidades de aprendizaje de los PE.

Desarrollar el proyecto de atencion

a los indicadores de trayectoria

F2
D5

F2
D5

F26
D32
D33
D34

F26
F36
F38
D32
D33
D34
F39

F27
D33

F27

F5
D9

F5
D9

F3
F5
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Linea de accién Accidén especifica Fortaleza o
: debilidad

133

134

135

rezago estudiantil (desercion,
reprobacion, rendimiento
académico) con la
participacion de las unidades
académicas y las dependencias
administrativas, a partir del
acceso a un sistema de
indicadores de trayectoria
escolar que brinde informacion
confiable y oportuna.

Implementar estrategias
institucionales —en
colaboracién con las unidades
académicas— para aumentar
los porcentajes del nivel de
logro en los exdamenes de
egreso.

Diversificar esquemas de
formacién integral para
estudiantes de licenciatura y
posgrado en ambientes
incluyentes y con perspectiva
de género, donde se
promuevan temas de salud,
deporte, arte, cultura, valores,
conciencia ambiental y
desarrollo sostenible.

Crear un modelo institucional
para impulsar el logro del
dominio del idioma inglés
como segunda lengua en
estudiantes de licenciatura.

13.2.2

1.3.23

1331

1332

1341

1.34.2

1343

1351

1.35.2

1353

considerando los indices
establecidos en los planes de
mejora de los PE.

Revisar y analizar periddicamente
los indicadores de rendimiento
escolar, tales como: reprobacién,
rezago, retencion, abandono,
desercion, eficiencia terminal,
eficiencia de titulacion.

Realizar acciones en conjunto con
los cuerpos colegiados de los PE
para mejorar los indicadores de
trayectoria escolar.

Implementar cursos y talleres en
todos los PE para la preparacion de
la comunidad estudiantil en la
aplicacion al examen de egreso.
Incrementar los porcentajes del
nivel de logro de la comunidad
estudiantil de todos los PE en los
examenes de egreso.

Realizar un calendario de
actividades mensual donde se
realicen actividades que
promuevan la formacion integral.
Fortalecer los contenidos de la
Hora Universitaria para que se
incluyan al menos dos platicas con
contenidos de salud, deporte, arte,
cultura, valores, conciencia
ambiental y desarrollo sostenible.
Impulsar la Hora Universitaria con
diversidad de platicas que
favorezcan la formacién integral de
nuestros estudiantes, tal como
preparacion del curriculo,
insercion laboral, entrevistas de
trabajo, desarrollo de habilidades
blandas, entre otras.

Incrementar el desarrollo de
contenidos e imparticion de
unidades de aprendizaje en idioma
inglés.

Fomentar la participacion de la
comunidad académica y estudiantil
en cursos para el dominio o
certificacion del idioma inglés.
Impulsar espacios para el
desarrollo de las cuatro

D1
D9

F3
F4
F5
D1
D8
D9
F5
F39
D9
D16
F17
D9
D12

F17
D9
D12

F3
F5
F20
D28
F20
F21
F22
F25
D28

F20
F21
F22
D28

F2
F17
D13
D15

F6
F17
D13
D15

F6
F17
F26
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Linea de accién Accidén especifica Fortaleza o
: debilidad

136

137

1.3.8

1.3.10

Promover la diversificacion de
opciones de formacién
orientadas al fortalecimiento
de competencias
socioemocionales,
transversales y digitales del
alumnado, al desarrollo de la
capacidad de aprender a
aprendery al aprendizaje
basado en proyectos.
Fortalecer en el personal
académico capacidades
pedagdgicas, disciplinares,
investigativas, tecnoldgicas y
socioemocionales, asi como su
conciencia ambiental y
compromiso con el desarrollo
sostenible, a través de un
esquema de formacién
docente institucional.

Diversificar la oferta formativa
institucional para el personal
académico, el acceso a
certificaciones profesionales y
la implementacién de acciones
en conjunto con las unidades
académicas, en alineacion con
el modelo educativo.

Promover la contratacion, la
promocion y el seguimiento
contractual del personal
académico para brindar un
aprendizaje integral, flexible y
de excelencia.

Estrategia 1.4
Impulsar la modificacién, actualizacion y creacion de programas educativos de posgrado flexibles y de

excelencia, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto
social y propiciar la vinculacion con el sector productivo y la colaboracién internacional.

Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

1.4.1.1 Ofertar unidades de aprendizaje en

141

Fortalecer la flexibilidad
curricular en el disefio y la

1361

1371

1.3.7.2

1381

1.3.8.2

1.3.83

1.3.10.1

habilidades basicas en el dominio
del idioma inglés.

Fomentar la participacion de la
comunidad estudiantil en cursos
orientados a fortalecer las
competencias socioemocionales,
transversales y digitales.

Fomentar esquemas de formacién
docente para la comunidad
académica en aspectos
pedagodgicos, disciplinares,
investigativos, tecnoldgicos y
socioemocionales.

Incentivar a los profesores para
que participen en los cursos y
certificaciones ofertados mediante
el programa flexible de formacion
y desarrollo docente, Coursera-
UABC.

Estimular la participacion del
personal académico en acciones
de formacién que contribuyan a su
practica docente.

Difundir la oferta formativa
institucional para el personal
académico.

Incentivar a la comunidad
académica en la obtencion de
certificaciones profesionales.
Fomentar la participacion de los
cuerpos colegiados para la revisiéon
de expedientes de aspirantes a
contratacion.

los programas educativos de

D13
D15
F21
F22
F25
D2

F6
F25
D28

F6
F8
F25

F6

F6
D48

F8
F17

F18

F37
F39

F2
F6
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Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.45

1.4.6

operacioén de los programas
educativos de posgrado, para
gue brinden una formacién
integral y satisfagan la
demanda actual en modalidad
mixta y no escolarizada.
Impulsar acciones de
internacionalizacion del
curriculo a través de una
colaboracién formal con
instituciones internacionales
que propicie diversos
resultados, como la creacién de
programas educativos con
doble grado.

Desarrollar acciones para el
seguimiento y la participacion
de grupos de interés que
permitan identificar las
necesidades sociales, laborales,
cientificas y tecnolégicas que
fundamenten la creacion y
modificacion de programas
educativos de posgrado, para
asegurar su pertinencia y
sostenibilidad.

Establecer mecanismos de
seguimiento, evaluaciony
acreditacion de los programas
educativos de posgrado a nivel
nacional e internacional.

Implementar acciones para el
desarrollo de competencias
digitales en la comunidad
académica que participen en
programas educativos de
posgrado en modalidades mixta
y no escolarizada.

Disefiar y llevar a cabo una
estrategia institucional de
difusion y divulgacion de la
oferta educativa anual de
posgrado en formatos
tradicionales y digitales.

1.41.2

1421

1431

1441

1.4.4.2

1451

1461

146.2

posgrado en modalidad mixta o no
escolarizada.

Ofertar al menos un programa de
posgrado profesionalizante que
satisfaga la demanda actual en
modalidad mixta o no escolarizada.
Generar alianzas con IES
internacionales para la oferta de
programas educativos con doble
grado.

Formalizar la participacion de
grupos de interés en los programas
de posgrado que contribuya al
mejoramiento y actualizacién de los
planes de estudio.

Crear un plan de trabajo para el
seguimiento, evaluaciony
sistematizacion para la mejora
continua de los programas de
posgrado para mejorar el nivel en el
SNP.

Dar seguimiento a requerimientos
para mejorar el nivel en el SNP.
Fomentar la participacion de la
comunidad académica que participe
en los programas de posgrado en
espacios de formacién docente y
disciplinar para el desarrollo de
competencias digitales.

Ampliar los mecanismos de difusion
y divulgacion de la oferta educativa
de licenciatura de la FIAD.

Crear material promocional y
utilizar las redes sociales para
anunciar todas las ofertas
educativas de la FIAD a nivel de
posgrado.

D5

F2
D5

D11
D40

F1
D4
D10

F1
D10

F1

F1
F6
D10

D8
D17
D48

D8
D17
D48
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

1.4.7

1.4.8

Impulsar el uso de una
herramienta tecnoldgica
institucional en el registroy
seguimiento de indicadores,
para la trazabilidad de la
trayectoria académica del
estudiantado y profesorado, y
la operacién de los programas
de estudio de posgrado.
Promover convocatorias para
becas —internas y externas a la
institucion— que apoyen el
ingreso y la permanencia del
estudiantado de posgrado.

Estrategia 1.5
Reformular el esquema institucional de educacién continua para responder a las necesidades de los
diversos sectores de la sociedad en el contexto local, regional y global.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

151

152

Redefinir y dar a conocer el
modelo de educacién continua
de la UABC y los mecanismos
de vinculacién que articulen y
coordinen los esfuerzos
institucionales para mejorar el
posicionamiento de la
universidad mediante los

servicios educativos que ofrece.

Disefar y gestionar contenidos
innovadores para la educacién
continua que consideren las
modalidades no escolarizada y
mixta.

1463

1464

1471

1.48.1

14.8.2

1511

151.2

1513

1521

1522

Crear espacios de difusion de los
programas de posgrado con
estudiantes de los PE de licenciatura
de la FIAD.

Impulsar la presencia de los
programas de posgrado de la FIAD
en ferias de posgrado a nivel
nacional e internacional.

Generar esquemas de seguimiento
gue permitan contar con
indicadores sobre el programa de
posgrado, la comunidad estudiantil
y académica.

Promover convocatorias para becas,
interna y externas que fortalezcan
la continuidad de la comunidad
estudiantil de los programas de
posgrado.

Crear un plan de promocién de
becas utilizando la hora
universitaria, redes sociales y la
pagina web de la FIAD.

Diagnosticar las necesidades del
mercado en términos de educacion
continua

Crear un catalogo de cursos de
educacion continua de la FIAD.
Generar un esquema de difusién de
los cursos de educacién continua
ofertados en la FIAD.

Desarrollar contenidos para la
oferta de cursos, talleres y
diplomados definidos por la
evaluacién diagnostica.

Proponer cursos novedosos para el
sector productivo y ofertarlos en

D8
D17
D48

F1
D8
D17
D48
F1
F5
F26
D4
D8
D10

F1
F19

D8
D10

F1
F19
D8
D10
D28
D48

D7

D7

D7
D48

F2
F8
D7

F2
F8
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

153

155

1.5.8

1523

Ofertar programas 1.5.3.1
institucionales para la
certificacién de competencias
laborales, linglisticas y globales
en coordinacién con
dependencias de la universidad
y externas.

Mejorar la infraestructura fisica
y tecnoldgica —con espacios
flexibles y de usos multiples—
para apoyar modalidades
innovadoras de aprendizaje y
ensefianza en la educacién
continua.

Agilizar los procesos
administrativos y disefiar
estrategias de mercadoy
planes de negocio que
permitan al personal docente y
especialistas generary
comercializar programas de
forma rapida y eficiente.

1551

1581

15.8.2

Estrategia 1.6

Desarrollar una agenda institucional de innovacién educativa apoyada en tecnologias digitales.

modalidades mixta o no
escolarizada.

Impulsar la creacién e imparticién
de cursos en plataformas virtuales
por parte del personal académico
de la FIAD.

Ofertar programas de
certificaciones a los estudiantes en
etapa terminal, egresados y
profesionales del sector productivo,
en forma presencial, mixta o no
escolarizada.

Generar espacios y las condiciones
gue permitan ofertar los cursos de
educacién continua.

Mejorar los procesos
administrativos al interior de la FIAD
y proponer estrategias que motiven
a la comunidad académica en
generar y ofertar cursos de
educacion continua de forma rapida
y eficiente.

Generar un comité encargado de la
educacion continua en la FIAD.

D7

F2
F8
D7

F2
F8
D2
D7

F26
D7
D33
D34

F17
D7
D44
D46

F37
F39
D7

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

161

1.6.5

Impulsar el desarrolloy la 1.6.1.1
gestion de contenidos
educativos digitales que
consideren diversos formatos y
modalidades de aprendizaje, en
coordinacién con las unidades
académicas.

Implementar iniciativas de
aprovechamiento de
plataformas y contenidos
educativos digitales que
permitan el desarrollo de los
programas formativos en
modalidad no escolarizada (no

1651

Impulsar el desarrollo de
contenidos educativos que
fortalezcan la formacion en
modalidad mixta y no escolarizada.

Impulsar el uso de plataformas y
contenidos educativos digitales en
el desarrollo de actividades mixtas
y no escolarizadas realizadas por
los PE de la FIAD.

F2
D5

F2
D5
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7.2

Linea de accién Accidén especifica Fortaleza o
: debilidad

presencial, en linea) y mixta
(semipresencial).

Investigacion e innovacién

Objetivo

Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacién —en especial

interdisciplinaria— para enfrentar los retos locales y globales de la humanidad y del planeta.

Estrategia 2.1

Fortalecer la habilitacidn de la comunidad académica y estudiantil en actividades de investigacion para

incentivar la generacién y aplicacion de conocimiento.

Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

2.1.3

2.1.5

2.1.6

Incentivar la participacién de la
comunidad estudiantil de
licenciatura en modalidades de
aprendizaje orientadas a la
investigacion y en otras
actividades.

Promover que la comunidad
estudiantil de posgrado
participe en estancias de
investigacién en otras IES
nacionales e internacionales y
con organismos de los sectores
publico, social y privado.
Estimular la participacion de la
comunidad estudiantil en
actividades de divulgacion,
incidencia y retribucién social,
derivada de su trabajo de
investigacion.

2131

2.13.2

2133

2134

2151

2.16.1

Incentivar la participacién de la
comunidad académica en el registro
de proyectos de investigacion a
partir de las convocatorias internas
y externas.

Incentivar a la comunidad
estudiantil en la participacion en
proyectos de investigacién a través
de las ayudantias de investigacion y
de laboratorio.

Incentivar a la comunidad
estudiantil de licenciatura a
participar en convocatorias externas
de investigacién.

Incentivar a la comunidad
estudiantil de posgrado a participar
en actividades de movilidad y
eventos académicos.

Impulsar que la comunidad
estudiantil de posgrado participe en
estancias de investigacion en otras
IES nacionales e internacionales.

Mantener la participacién de la
comunidad estudiantil en
actividades de divulgacién como
Expo Ciencia, Noche de las Ciencias
y Coloquios de posgrado.

F9
F10
F11
F13
F17
D21

F9
F10
F14
F17
D14

F9
F10
F14
F17
D14
F33
D40

F33
D25
D40

F14
F32
F34
F35
D23
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

2.1.7 Fortalecer el desarrollo de la
investigacion con una
perspectiva interdisciplinaria
basada en las prioridades de los
objetivos de desarrollo

sostenible (UABC-ODS).

2.1.8 Fomentar la construccidn,
ampliacion, remodelacién y
mantenimiento de la
infraestructura fisica para
impulsar la investigacion con
perspectiva interdisciplinaria e

internacional.

Estrategia 2.2

2.16.2

2.1.6.3

2171

2181

Reactivar la organizacion del
Congreso Internacional Vértice.
Realizar talleres para divulgacion
para incentivar a estudiantes de
niveles educativos previos.

Difundir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible para que sean directrices
en el desarrollo de las
investigaciones realizadas por la
comunidad académica, asi como
tematicas primordiales de las
investigaciones realizadas en la
FIAD.

Gestionar recurso para garantizar la
infraestructura minima requerida
para el desarrollo de investigaciones
realizadas en la FIAD.

D40

F6
D17

F10
F11
D22

F26
F37
D22
D33
D34

Fortalecer los vinculos entre la actividad editorial y la labor académica para ampliar el nimero de

productos de investigacién publicados.

Linea de accion Accion especifica Forzles @
o debilidad

2.2.1  Promover la publicacion de
productos de investigaciéon y
trabajos académicos a través de
una iniciativa editorial acorde
con las dindmicas actuales de
difusion y divulgacién del
conocimiento y cultural.

2.2.2  Incrementar el nUmero de
coediciones con editoriales e
IES a nivel nacional e
internacional, mediante la
optimizacion de los procesos
asociados.

Incentivar la creacién y el
desarrollo de revistas
académicas, y fortalecer las
existentes, por medio de
mecanismos de financiamiento,
apoyo y acompafiamiento por
parte del Departamento de
Editorial Universitaria.

2.2.4

2211

2212

2221

2241

Aumentar el nimero de
publicaciones de divulgacién y de
investigacién realizadas por la FIAD
en revistas reconocidas.

Difundir la importancia de la
publicacién de resultados de
investigacion entre la planta
docente.

Fomentar la publicacién de los
resultados de investigaciones y
trabajos académicos en revistas
indexadas, arbitradas y en libros de
editorial prestigiosa.

Mejorar los formatos editoriales de
las revistas Tetrapodo y LAJAE de la
FIAD, a través de la provision de
recurso y soporte técnico.

F12
D18

F9
F10
F11
F12
D18

F9
F10
F11
F12
D18

D20
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

2.2.5

Asegurar la permanencia de la
Convocatoria de la Seleccion
Anual para el Libro
Universitario, considerando su
actualizacién en términos de
categorias y formatos.

Estrategia 2.3
Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo, promoviendo la

incorporacién de grupos interdisciplinarios.

2251

Difundir las Convocatorias de
Seleccién Anual del Libro
Universitario a la comunidad
académica de la FIAD.

F9
F10
F11
F12
D18

Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

23.1

2.3.2

233

234

Formar y actualizar al personal
académico y administrativo en
materia de gestién de fondos
para la investigacion, y
fortalecer el compromiso y
acompafiamiento institucional
en materia de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Incentivar la formacion y
consolidacién de los cuerpos
académicos y grupos colegiados
de la universidad.

Reforzar la investigacién
interdisciplinaria en la
universidad, a través de la
participacion de las academias y
las unidades académicas que en
ellas intervengan.

Fortalecer la difusion y
divulgacién de productos de

23.11

2.3.1.2

2.3.13

2314

2321

2.3.2.2

2.3.23

2331

2341

Aumentar el nimero de propuestas
de proyectos para ser sometidas a
convocatorias externas.

Capacitar y mantener actualizado al
personal académico en la gestion de
fondos para la investigacion.

Incentivar a la comunidad
académica para participar en
convocatorias favorecidas con
fondos para la investigacién, a
través de la difusién de la
informacion pertinente.

Promover la participacion de la
comunidad académica en
convocatorias internas y externas
de apoyo a la investigacion.
Apoyar a los CA para mantener o
incrementar el grado de
consolidacidn.

Generar las condiciones para el
desarrollo de la actividad de
investigacion para la comunidad
académica de tiempo completo que
pertenece al SNII.

Apoyar y motivar al personal
académico de la FIAD para el
ingreso y permanencia con el perfil
deseable PRODEP.

Generar espacios académicos para
la colaboracién en investigacion
interdisciplinaria con la ingenieria,
arquitectura y disefio.

Seminario impartido por los
integrantes de CA y nuevos

F13
D21

F2
F6
F13
D21
F13
D18
D21

F13
D18
D21

F11
D18
D19
F10
D18
D21
D22

F9
F10

F9
F10
F11
D22
D23

F11
D22
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

investigacion y desarrollos
tecnoldgicos mediante la
participacion de la comunidad
académica y estudiantil,
fomentando la colaboracién
con los diversos sectores de la
sociedad, sean publicos o
privados.

Estrategia 2.4

Promover la internacionalizacidn de la investigacion con proyectos interdisciplinarios y redes de

colaboracién globales.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

24.1

2.4.2

Diseflar mecanismos agiles y
flexibles para que los cuerpos
académicos y grupos de
investigacion desarrolleny
participen en redes de
colaboraciéon con IES y
organismos internacionales.

Promover la participacion y
colaboracién de la comunidad
académica en estancias de
investigacién y en otras
actividades académicas con IES
y organismos internacionales,
mediante gestion y
financiamiento.

Estrategia 2.5
Desarrollar un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios —salvaguardados por figuras de

proteccion de propiedad intelectual—, que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacidn que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de la region

bajacaliforniana, en beneficio de su sociedad.

2342

2343

24.1.1

24.1.2

24.2.1

24.2.2

investigadores, dirigido a
estudiantes de licenciatura.
Participacion de la comunidad
académica y estudiantil en
congresos nacionales e
internacionales.

Implementar el Seminario de
Investigacion FIAD, para difundir y
divulgar el quehacer cientifico por
la comunidad académica de la FIAD.

Promover la formalizacién de redes
de investigacion entre los cuerpos
académicos de la FIAD e
investigadores con gran trayectoria
cientifica reconocidos a nivel
nacional e internacional.

Fomentar la formalizacién de redes
de investigacion inter y trans-
disciplinaria en la FIAD, UABCy con
otras instituciones.

Promover la participacion y
colaboracién de la comunidad
académica en estancias de
investigacion y de colaboracién con
pares académicos de IES
internacionales para posibles
recursos de financiamiento.
Contar con un padrén de
convocatorias con financiamiento
para lograr que la comunidad
realice estas estancias de
investigacion.

D23

F14
F33
D39

F1
F17
D23
D25

F11
F15
D18
D22

F11
F15
D22
D40

F11
F15
D22
D40

F33
D25
D39
D40
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Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

251

252

253

254

255

Facilitar espacios para la
interaccioén de redes de
colaboracion interdisciplinaria
entre las unidades académicas
y los sectores publico, social y
privado, para la gestion de

proyectos, productos y servicios

de innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

Consolidar el valor de la
propiedad intelectual en la
comunidad universitaria
mediante actividades que
promuevan el registro de la
produccion en investigacion,
innovacion y desarrollo
tecnoldgico.

Brindar acompafiamiento a la
comunidad universitaria en los
procesos de proteccion de la
propiedad intelectual de los
productos que derivan de la
investigacion, innovacion vy el
desarrollo tecnolégico.
Establecer los mecanismos
institucionales que propicien la
transferencia de la propiedad
intelectual de la investigacion,
innovacion y el desarrollo
tecnoldgico de la comunidad
universitaria para promover el
progreso local y regional, y el
bienestar de la sociedad.
Generar y gestionar el
financiamiento de proyectos
estratégicos con los sectores
publico, social y privado para
desarrollar un ecosistema de
innovacion que atienda

problemas locales, regionales y

binacionales.

2511

2521

2522

2523

2524

2531

2541

2551

Colaborar de manera
interdisciplinaria para atender
problematicas de los sectores
publico, social y privado.

Ofertar cursos sobre propiedad
intelectual para la comunidad
académica y estudiantil.

Ofertar cursos sobre registro de
prototipo o patente.

Fortalecer la importancia de la
propiedad intelectual dentro de la
comunidad FIAD a través de
iniciativas que estimulen el registro
de los logros en investigacion y
desarrollo.

Apoyar la divulgacion y difusién de
productos y servicios de
investigacidn, asi como desarrollos
tecnoldégicos.

Ofrecer apoyo y asesoramiento a la
comunidad académica de la FIAD en
los procedimientos para la
proteccion de propiedad intelectual
de los resultados originados por la
investigacion.

Apoyar las actividades que
promuevan la transferencia de
propiedad intelectual de los avances
en investigacion realizados por el
personal de la FIAD, con el objetivo
de impulsar el desarrollo local y
regional, asi como mejorar la
calidad de vida de la sociedad.

Realizar reuniones academia-
empresa y academia-sector publico
para conocer las necesidades o
problemas en los que la comunidad
académica de la FIAD puedan
aportar soluciones.

F13
F14
D22
D38

F16
D24

F16
D24
F16
D24

F16
F34
F35
D24
F16
D24

F16
D24

F16
D24
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7.3 Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo

Contribuir al bienestar de la comunidad universitaria con equidad, inclusion y respeto a la diversidad.

Estrategia 3.1

Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz —con perspectiva de

género, interseccionalidad e interculturalidad— entre la comunidad universitaria, para garantizar el

bienestar, la seguridad, la superacién de todo tipo de violencia y la no discriminacion de las personas.

Linea de accidon Accidén especifica Fortaleza o
: debilidad

314

3.15

317

Generar, adecuar y difundir
normativa relativa a la
transversalizacion de la
perspectiva de género, el
respeto a la diversidad
sexogenérica y el
aseguramiento de la inclusién
educativa, bajo una cultura de
paz entre la comunidad
universitaria.

Fortalecer los comités de
Prevencion y Atencion a la
Violencia de Género mediante
su capacitacién y su evaluacion,
con el fin de robustecer sus
atribuciones y contribuir a la no
violencia y no discriminacion.

Generar espacios formativos
para la comunidad universitaria
en materia de perspectiva de
género, diversidad
sexogenérica, inclusion
educativa y educacioén para la
paz.

3141

3151

3.1.5.2

3.153

3171

3.1.7.2

3.1.73

Colaborar en la creacion, ajustes y
promocion de reglamentos y
normativas relacionadas con la
integracion de la perspectiva de
género, el respeto a la diversidad
sexogenérica y la inclusion
educativa, dentro de un ambiente
de cultura de paz en la comunidad
FIAD.

Apoyar a los Comités de Prevencion
a la Violencia de Género a través de
la formacion y evaluacién, con el
propdsito de fortalecer sus
responsabilidades y promover un
entorno libre de violencia y
discriminacién.

Crear un plan de actividades
semestrales para estudiantes y
profesores para fortalecer la no
violencia y no discriminacién.
Ofertar talleres de inclusion y
empatia dirigidos por el
departamento psicopedagdgico.

Promover oportunidades de
aprendizaje para los miembros de
la comunidad FIAD en los temas de
perspectiva de género, diversidad
sexogenérica, inclusion educativa y
promocion de la paz.

Generar los espacios para la
comunidad de la FIAD en materia
de perspectiva de género,
diversidad sexogenérica, inclusién
educativa y educacién para la paz.
Dar seguimiento al programa de la
Hora Universitaria para asegurar la
imparticion de temas de inclusion
educativa, perspectiva de género,

F22
F25
D28

F22
F25
D28

F22
F25
D26
D28
F6
F22
F25
D26
F6
F22
F25
D26

F6
F22
F25
D26

F22
F25
D26
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Linea de accidn Accidén especifica Fortaleza o
: debilidad

3.1.8

de pazy la defensa de los
derechos humanos entre la
comunidad universitariay la
sociedad en general.

Estrategia 3.2

Crear espacios digitales para
promover y difundir la cultura

3.18.1

diversidad sexogenérica y la cultura
de la paz, a través del calendario
semestral de actividades.

Difundir la informacion sobre la
cultura de paz y la defensa de
derechos humanos generada por
las dependencias institucionales de
la UABC en los espacios digitales de
la FIAD.

F22
F25
D26
D48

Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad universitaria asociadas a su
bienestar fisico, mental y atencion educativa.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

3.2.1 Implementar programas,

apoyos y becas para fomentar
la salud fisica en la comunidad

universitaria (alimentacion

saludable, deporte, proteccion

e higiene, prevencién y
canalizacion de adicciones,
salud sexual y reproductiva).
3.2.2
becas para fomentar la salud
mental en la comunidad
universitaria (inteligencia
emocional, habilidades

socioemocionales, prevencion

de crisis, protocolos de
atencion y canalizacion).

3.2.4 Fortalecer la atencion en
orientacion educativa y

psicoldgica del estudiantado

con instrumentos y materiales

de apoyo: orientacion

vocacional, técnicas de estudio

y administracion del tiempo.
3.2.5 Consolidar el Sistema
Institucional de Tutorias de
licenciatura y posgrado.

Impulsar programas, apoyos y

3211

3221

3222

3241

3242

3251

3252

Crear espacios para fomentar la
salud fisica, mental, de orientacién
educativa y psicoldgica, a través de
la capacitacién y entrenamiento
impartido por el departamento
psicopedagdgico y externos.

Crear un plan de seguimiento a
estudiantes con algun problema
salud emocional desde el primer
semestre para canalizar a la
instancia institucional
correspondiente.

Establecer talleres de inteligencia
emocional para toda la comunidad
universitaria.

Generar mejores condiciones para
el desarrollo de las actividades de
orientacién educativa y
psicopedagdgica de la FIAD
Desarrollar actividades para la
atencién en orientaciéon educativa y
psicopedagdgica de la comunidad
estudiantil.

Dar seguimiento a las actividades de
tutoria y su registro en el Sistema
Institucional de tutorias.

Generar indicadores que permitan
evaluar las acciones de tutoria en
busca de una mejora continua.

F22
F25
D26
D28

F22
F25
D26
D28

F6
F22
F25
D26
D28
D28

D28

F4
F24
D30
F4
F24
D30
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

3.2.6

3.2.7

Capacitar al personal docente y
de apoyo en el desarrollo de
contenidos, estrategias e
instrumentos de ensefianza
para estudiantes con
discapacidad.

Promover la contratacion,
promocion y el seguimiento
contractual del personal
académico para promover el
bienestar de la comunidad
universitaria con equidad,
inclusién y respeto a la
diversidad.

Estrategia 3.3
Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios a partir

de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

3.26.1

3.2.6.2

3.2.71

3.2.7.2

Incentivar la capacitacién en la
comunidad académicay
administrativa en el trato hacia
estudiantes con discapacidad.
Fomentar en la comunidad
académica el desarrollo de
contenidos, estrategias e
instrumentos de ensefianza para
estudiantes con discapacidad.
Promover un entorno de trabajo
saludable que facilite el desarrollo
de las actividades laborales y el
crecimiento personal y profesional
de la comunidad académica,
administrativa y de servicios.
Realizar evaluaciones periddicas del
clima laboral en la comunidad FIAD
para identificar y abordar dreas que
necesiten mejoras.

F6
D29

F6
D29

F25
D26
D27
D29

D26

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

33.1

3.3.2

Optimizar la distribucion de las
funciones y actividades del
personal académico,
administrativo y de servicios,
con base en las necesidades
propias de cada unidad
académica o dependencia
administrativa.

Incentivar la formacion y
capacitacion del personal
académico, administrativo y de
servicios como una via de
desarrollo profesional.

3311

3.3.1.2

3321

3.3.2.2

3323

Generar un plan para distribuir las
actividades y funciones del personal
académico y administrativo con el
objeto de aumentar la eficiencia de
los recursos, capacidades del
personal y necesidades de los PE.
Distribuir las actividades de gestion
entre PTC con la finalidad de que la
carga de trabajo sea equitativa.

Promover la participacion del
personal académico en cursos de
actualizacién docente y disciplinar
ofertados por la UABC y otras IES.
Apoyar a la comunidad académica
para obtener certificaciones
profesionales relacionadas a su
perfil académico.

Generar las condiciones para la
formacién del personal
administrativo y de servicios a
través de la oferta de cursos de

F18
F37
F38
D26
D27
D31
F18
F37
F38
D26
D31
F6
D29
D31

F6
F8
D26

F6
D29
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

333

334

335

336

3.3.7

Impulsar la participacion del
personal académico,
administrativo y de servicios en
actividades universitarias
institucionales, culturales,
deportivas y demas espacios de
convivencia que promuevan la
identidad y pertenencia
universitarias.

Realizar un proyecto de anélisis,
viabilidad e implementacién
que tenga la finalidad de
flexibilizar los horarios y
modalidades de trabajo del
personal académico,
administrativo y de servicios.
Fomentar un ambiente
organizacional saludable que
permita al personal
universitario desarrollar sus
actividades laborales y su
crecimiento personal.

Evaluar de manera continua el
clima organizacional de la
comunidad universitaria, para
identificar los aspectos
susceptibles de mejora.
Promover la participacion de la
comunidad académica en
programas de estimulo y
reconocimiento.

Estrategia 3.4
Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la
comunidad universitaria.

Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

34.1

Fortalecer, crear y ampliar
espacios fisicos destinados
para las actividades culturales,
artisticas y deportivas.

3331

3341

3342

3351

3361

3371

34.1.1

34.1.2

capacitacién impartidos por la
institucion o externos.

Fomentar la participacion de la
comunidad académica,
administrativa y de servicios en
actividades deportivas, culturales,
entre otros eventos que motiven la
identidad y sentido de pertenencia
universitaria.

Establecer lineamientos para
reorganizar horarios de la
comunidad académica.

Elaborar un plan estratégico para la
asignacion de los afios sabaticos,
con reglas transparentes para la
asignacion de los mismos.
Fomentar un ambiente
organizacional saludable, a través
de la comunicacién abierta 'y
entendimiento de las necesidades
de la comunidad FIAD.

Mejorar la calidad del servicio y la
atencidn a la comunidad estudiantil
y académica en los procesos
administrativos que respaldan las
actividades fundamentales.
Reconocer los logros de la
comunidad FIAD para estimular su
desempefio en miras de la mejora
continua.

Asegurar la infraestructura de la
FIAD para el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y
deportivas, permitiendo en lo
posible los principios de
accesibilidad universal a través de
la gestion de recursos.

Fortalecer y remodelar espacios
fisicos destinados para las

F20
F21
D26

F38
D26

F38
D26

F38
D26

D44
D46

F17
F18
D26

F20
F21
F26
F37
D34

F20
F21
F26
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Linea de accién Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

actividades académicas, artisticas,
culturales y deportivas.

3.4.3  Elaborar e implementar un 3.4.3.1 Contribuir en el desarrolloy F26
plan anual institucional de ejecucioén del plan anual para el D35
mantenimiento y conservacion mantenimiento y preservacion de
de la infraestructura los edificios de la FIAD y de la
universitaria. UABC.

3.4.3.2  Renovar materiales y equipos que F26
requieren mejoras para la D32
realizacion de las funciones D33
sustantivas en apego a las D34
necesidades de los PE. D35

3.4.4  Mejorar las cafeterias y los 3.4.41 Realizar mejoras de las areas de F26
espacios de uso comun, en uso comun, incluyendo D32
términos de infraestructura y infraestructura, equipamiento, D33
equipamiento, limpieza e limpieza, higiene, y servicios, con D34
higiene y servicios a la el objetivo de satisfacer las D35
comunidad universitaria. necesidades de la comunidad de la

FIAD.

3.4.8 Promover la conservacion de 3.4.8.1 Impulsar laidentidad universitaria F22
los espacios fisicos de los que en acciones para la conservacion F26
dispone la UABC, mediante la de espacios fisicos de la FIAD. D35
sensibilizacién de la
comunidad universitaria.

3.4.9 Reforzar la participacién de la 3.49.1 Impulsar la participacion de la F23
comunidad universitaria en comunidad FIAD en actividades de D34
programas de proteccion civil y seguridad, a través de la D35
seguridad. participacion de evaluacion y

recorridos de las instalaciones de
la FIAD y el anélisis de los reportes
emitidos por la Comisién de
Seguridad e Higiene de la FIAD.

3.49.2 Promover el Sistema de seguridad F23
FIAD con la incorporacién de D26
acciones y procedimientos para la
prevencién de riesgos y
accidentes.

3.4.10 Desarrollar proyectos que 3.4.10.1 Realizar acciones para mejorar las F26
permitan la adecuacion de areas verdes de acuerdo con el D35
espacios de areas verdes ambiente natural y requisitos de
acordes con el entorno natural eficiencia energética.

y los estdndares de consumo 3.4.10.2 Garantizar la adecuacién de la F26
energético. adaptacion de espacios D35

susceptibles de ser dreas verdes.

7.4 Desarrollo regional e internacionalizaciéon

Objetivo
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Fortalecer actividades de vinculacion y extension que contribuyan al desarrollo social, cultural, econémico
y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y global para un mundo mejor.

Estrategia 4.1
Fortalecer la vinculacién con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en
escenarios reales, que permitan al estudiantado aplicar y complementar las habilidades y competencias

adquiridas en su formacién, y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de

emprendimiento.

Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

4.1.1

4.1.2

413

Promover la participaciondela  4.1.1.1
comunidad universitaria en
proyectos sociales y
ambientales en colaboracion
con organizaciones de la
sociedad civil y autoridades
locales, estatales, regionales,
nacionales e internacionales.
Asegurar la participacion de
estudiantes en programas de
practicas profesionales que
promuevan el aprendizaje
participativo para el desarrollo
de competencias laborales.
Formalizar y promover el
aprendizaje basado en
proyectos en programas de
licenciatura y posgrado con
experiencias en escenarios
reales.

4121

4131

4132

Estrategia 4.2

Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del entorno, que

Fomentar la participacion de la
comunidad académica y estudiantil
en proyectos sociales y ambientales
en conjunto con organismos de la
sociedad civil y autoridades a nivel
local, estatal, regional, nacional e
internacional.

Asegurar la participacion de
estudiantes en programas de
Practicas Profesionales a través de
la oferta generada por las UR.

Impulsar la Formacion Profesional
por Proyecto de la comunidad
estudiantil a través de la vinculacién
con el sector productivo o
gubernamental.

Impulsar la participacién de la
comunidad estudiantil en Proyectos
de Vinculacién con Valor en
Créditos a través de la vinculacion
con el sector productivo o
gubernamental.

promuevan el desarrollo econdmico, social y cultural de la regién y del pals.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

4.2.1

Fortalecer las alianzas 4211
estratégicas con empresas e

instituciones nacionales e

internacionales para consolidar

la formacion de profesionistas
comprometidos con la sociedad

y el ambiente.

Impulsar la vinculacién con el sector
productivo y gubernamental para
determinar sus necesidades y
establecer estrategias de
participacion a través de PVVC, PPy
la Formacion Profesional por
Proyecto.

F28
F29
D36
D38

F28
F29
D36
D38

F30
D36
D38

F28
F29
D36
D38

F28
F29
D36
D38
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Linea de accién Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.2.7

Garantizar el seguimientoy la
evaluacién de los programas y
proyectos de vinculacion en los
gue resulte viable medir su
impacto y efectividad.
Desarrollar una estrategia de
comunicacion y difusién de los
programas y proyectos de
vinculacion, para promover su
visibilidad y generar mayor
interés y participacion de la
comunidad universitaria y los
diferentes sectores de la
sociedad.

Establecer mecanismos de
retroalimentacion y
participacién para los
diferentes sectores de la
sociedad en la definicidn y el
disefio de los programas y
proyectos de vinculacion, para
asegurar su pertinencia y
relevancia social.

Establecer un programa de
capacitacion académica para el
desarrollo de habilidades que
favorezcan la gestion de
programas y proyectos de
vinculacion.

Estrategia 4.3
Generar una red de personas egresadas solida y activa que promueva la colaboracion, el intercambio de
experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se graduan de la universidad.

Linea de accidn Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

43.1

Crear un sistema de gestiéon de
datos donde se registre y
actualice la informacion de
quienes egresan de la
institucion.

4221

4231

4241

4271

4.2.7.2

43.11

43.12

Incentivar a la comunidad
estudiantil para que se incorporen a
los proyectos de vinculacion.

Impulsar la difusion de los logros
alcanzados por proyectos de
vinculacion en los que participa la
comunidad de la FIAD.

Fortalecer el funcionamiento del
Consejo de Vinculacion de la FIAD.

Ofertar cursos de capacitacion para
la gestion y obtencién de proyectos
con el sector publico y privado.

Fortalecer y promover la formacion
académica orientada al
“nearshoring”.

Impulsar la creacién de los foros de
egresados de la FIAD, a través de las
bases de datos existentes y
planeacion de encuentros
semestrales.

Generar la red de comunicacion con
los egresados de la FIAD, a través de
medios digitales y redes sociales.

F28
F29
D36
D38

F13
F17
F31
D36
D38

F31
D38

F6
F13
F31
D36
D38
F31
D36
D38

F31
D1
D37
D44

F31
D1
D37
D44
D48
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433

Crear y mantener una
plataforma en linea donde las
personas egresadas puedan
conectarse, compartir
informacion y colaborar en
proyectos y actividades.

Estrategia 4.4
Fortalecer el programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el liderazgo, la
creatividad y la innovacién, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos

empresariales que se adapten a entornos cambiantes.

4331

Fortalecer el sistema de
seguimiento de egresados de la
FIAD.

F31
D1
D37
D44

Linea de accidn Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

441

442

443

4.4.4

445

Crear institucionalmente
laboratorios de
emprendimiento e innovacion
social y de negocios con
perspectiva de género.

Disefiar e implementar cursos y
talleres que brinden al
estudiantado las habilidades y
conocimientos necesarios para
emprender con éxito.

Promover la interacciony
colaboracién entre estudiantes
de diferentes areas de estudio.

Gestionar alianzas estratégicas
con organizaciones y empresas
para fomentar la transferencia
de conocimientos, la creacion
de oportunidades y la
participacién en proyectos
conjuntos.

Organizar competencias de
emprendimiento, donde la
comunidad estudiantil pueda

4411

4421

4422

4423

4431

4441

44472

4451

Acondicionar espacios para
impulsar el emprendimiento e
innovacion social y empresarial con
enfoque de género en la FIAD.

Gestionar cursos y talleres que
formen a la comunidad estudiantil
con las aptitudes, actitudes y
conocimientos requeridos para
emprender exitosamente.
Impulsar competencias laborales
para la comunidad estudiantil de
licenciatura y posgrado que
promuevan la innovacion y
autoempleo.

Dar continuidad a la participacion
de la comunidad estudiantil en
asignaturas relacionadas con el
emprendimiento y liderazgo.
Estimular la participacién de
estudiantes de diferentes unidades
académicas en actividades de
emprendimiento.

Fortalecer el drea de
emprendimiento de la FIAD para
gestionar alianzas estratégicas con
organizaciones y empresas para
fomentar la transferencia de
conocimientos y proyectos.
Generar vinculacién con
organizaciones y empresas capaces
de materializar las iniciativas de
emprendimiento de la comunidad
estudiantil.

Participacién de la comunidad
académica y estudiantil en eventos
locales, regionales, nacionales e

F26
F36
D32
D33
D34
D42
F6
F36
D42

F6
F36
D42

F6
F36
D14
D42
F36
D40
D42

F36
D38
D42

F36
D38
D42

F32
F36
D38
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

presentar sus ideas de negocio,
recibir retroalimentacion de
expertos y acceder a posibles
inversionistas.

Estrategia 4.5
Fortalecer la colaboracién estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido

prestigio para promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las
perspectivas interculturales.

Linea de accion Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

45.2

453

454

455

4.5.6

Incrementar y fortalecer los
programas de aprendizaje de
lenguas extranjeras y fomentar
la certificacién de competencias
lingUisticas para estudiantes y
personal académico.

Estimular la movilidad
estudiantil y académica en
instituciones extranjeras de
reconocida calidad, en
particular con aquellas
clasificadas en los primeros 500
lugares de los rankings
internacionales.

Consolidar el Programa de
Internacionalizacién en Casa,
incluyendo el contexto
transfronterizo.

Desarrollar e implementar
cursos homologados con IES
extranjeras.

Promover programas
educativos para la obtencion de
doble titulacion en
colaboracién con instituciones
internacionales de reconocido
prestigio.

445.2

4521

4522

4531

4532

4533

4541

4551

4561

internacionales de
emprendimiento.

Impulsar los foros de exposicion de
proyectos de emprendimiento en
los que participe la comunidad
FIAD.

Incrementar la oferta de unidades
de aprendizaje que se imparten en
idioma inglés en todos los PE.

Fomentar la obtencién de la
certificacién para la imparticién de
cursos en inglés en la comunidad
académica.

Difundir los apoyos institucionales
disponibles para motivar a
estudiantes de realizar intercambio
estudiantil.

Fomentar el intercambio estudiantil
en IES internacionales a través de la
convocatoria institucional o de
fuentes externas.

Gestionar la oportunidad de
movilidad estudiantil profesional
con empresas nacionales y
extranjeras.

Fomentar la atraccion de pares
académicos y profesionales de la
disciplina para realizar actividades
gue contribuyan en la investigacion
y docencia.

Generar cursos homologados con
IES extranjeras afines a los PE de la
FIAD.

Formalizar la obtencién de doble
titulacién en colaboracion con IES
internacionales de reconocido
prestigio.

D42

F32
F36
D38
D42

F6
F17
D13
D15

F6

F8
D13
D15
F33
D39
D40
D41
F33
D39
D40
D41
F33
D39
D40
D41
F15
F17
D23
D40

F1
D11
D15
D40
D41

F1
D11
D15
D40
D41
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Estrategia 4.6
Mejorar la visibilidad de la universidad a nivel internacional.

Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

46.1

4.6.3

4.6.5

4.6.6

Incrementar y difundir la oferta
de unidades de aprendizaje en
lenguas extranjeras dentro de
los planes de estudio.
Promover los programas
educativos que ofrece la UABC
para incrementar la cantidad y
diversidad de estudiantes
internacionales que realizan
movilidad o se matriculan.
Consolidar la participacion en
conferencias internacionales y
la publicacién de
investigaciones en revistas
cientificas de prestigio.

Fortalecer, documentary
difundir la participacién
intrainstitucional e
interinstitucional en redes y
asociaciones internacionales.

Estrategia 4.8

Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la universidad como un agente transformador

de Baja California y la regién.

Linea de accién Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

Implementar el Programa UABC 4.8.1.1

4.8.1

en tu Comunidad en sus tres
variantes: brigadas de salud y
servicios para atender a
sectores sociales en condicion
de vulnerabilidad; divulgacién
de la ciencia, y promocién de
las artes, la actividad fisica, el
deporte y la cultura.

46.11

4631

4651

4.6.5.2

4.6.53

4.6.6.1

Generar y difundir la oferta de
unidades de aprendizaje en lenguas
extranjeras dentro de los planes de
estudio.

Difundir los programas educativos
de la FIAD para incrementar el
numero de estudiantes
internacionales.

Aumentar la produccion cientifica
de la comunidad académica en
revistas de alto prestigio.
Establecer un plan para apoyar a la
comunidad académica a presentar
sus resultados en conferencias
internacionales.

Fomentar la participacion de la
comunidad académica en las
convocatorias de apoyo
institucionales.

Formalizar la participacion de la
comunidad académica en redes y
asociaciones internacionales.

Impulsar el apoyo a los sectores
desfavorecidos a través de
actividades deportivas y culturales.

D13
D15
D48

D40
D48

F12
D25

F34
F35
D23
D25
D39
F34
F35
D23
D25
F15
D25
D40

F20
F21
D38
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

4.8.2

Impulsar proyectos de creacion
artistica y desarrollo
tecnoldgico que incidan en la
calidad de vida de la comunidad
bajacaliforniana.

Estrategia 4.9
Impulsar la integracion de la perspectiva de sustentabilidad al quehacer de la UABC como un programa de
la agenda institucional acorde a los ODS —siendo prioritaria la atencién del cambio climatico—, para

favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo

responsable.

Linea de accion Acciodn especifica Fortaleza o
: debilidad

49.1

493

4.9.6

4.9.7

Implementar, ampliar y
mejorar la infraestructura vy el
equipamiento destinados al
cuidado del entorno para
cumplir con las normas
ambientales y de seguridad, a
fin de que la institucion sea
reconocida como referente de
universidad sustentable a nivel
regional, nacional e
internacional.

Promover el uso eficiente de
los recursos, en particular el
aguay la energia, para
contribuir al cumplimento de
los ODS.

En colaboracién con otras
dependencias, desarrollar
proyectos de extensiony
vinculaciéon para promover
acciones de formacion
relacionadas con los ODS,
dirigidos tanto a la comunidad
universitaria y niveles
educativos previos como a
organizaciones de los sectores
privado, publico y social.
Incorporar la sustentabilidad
como politica institucional y eje
transversal del quehacer de la
comunidad universitaria.

4821

4911

4931

4932

496.1

4.9.6.2

49.7.1

Integrar en conjunto con los
colegios acciones en favor de la
comunidad desfavorecida, tales
como programas de apoyo de
alimentacién y fortalecimiento de
conocimientos disciplinarios
bdsicos.

Atender el cumplimiento de las
normas ambientales y de seguridad
por los organismos nacionales.

Fomentar en la FIAD el consumo
responsable de los recursos.
Sensibilizar a la comunidad FIAD
sobre el uso eficiente del aguay la
energia, y el cuidado del medio
ambiente a través de programas
institucionales de concientizacion
con la comunidad FIAD.

Dar seguimiento a la relacion con
empresas para el desarrollo de
proyectos de generacién de energia
para la FIAD.

Colaborar con distintas
dependencias para impulsar
proyectos de extensiony
vinculacién que fomenten los ODS,
beneficiando a la comunidad FIAD.

Difundir la sustentabilidad como
pilar fundamental y directriz central
en las actividades de la comunidad
FIAD.

F20
F21
F31
D38

F37
D43

D43

F6
D43

D36
D38
D43

D36

D38
D43

D43
D48

99



Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

499

Dar seguimiento a los procesos
de manejo de residuos y
emisiones a través del anélisis y
evaluacién de las edificaciones,
la infraestructura vy el
equipamiento.

7.5 Gestiony financiamiento

Objetivo

4991

4.9.9.2

4993

4994

Dar continuidad al programa de
cero residuos de la FIAD, enfocado
en el manejo adecuado de los
materiales empleados en la FIAD.

Monitorear el manejo de residuos y

emisiones evaluando las
infraestructura y equipamiento.
Fomentar los cursos y talleres que
concienticen sobre la problematica

ambiental y el manejo adecuado de

residuos.

Difundir los planes y programas
institucionales sobre el manejo de
residuos.

D43

F26
D43

D43

D43
D48

Implementar una gestién oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde soporte y asegure el
financiamiento de las funciones sustantivas de la universidad.

Estrategia 5.1
Impulsar la gestidn eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo institucional y al logro de los
fines universitarios.

Linea de accion Accion especifica Forzles @
o debilidad

51.2

513

Fortalecer la formaciony
capacitacién del personal
administrativo y de servicios de
la institucién para que cuenten
con las competencias
adecuadas para realizar sus
actividades.

Estimular la excelencia en la
gestion universitaria a través de
la evaluacién de organismos
externos y la implementacion
de mecanismos de mejora
continua.

5121

51.2.2

5123

5131

5132

Fomentar la capacitacién del
personal administrativo y de
servicios para realizar las
actividades propias de sus
funciones.

Asegurar que la FIAD cuente con el
personal administrativo y de
servicios capacitado y actualizado
para el desarrollo de sus funciones.
Reconocer el desempefio del
personal académico por su
efectividad en el desarrollo de las
funciones docencia.

Fortalecer la gestion académica a
través de mecanismos de mejora
continua que permitan atender los
requerimientos institucionales.
Fortalecer la gestion académica a
través de mecanismos de mejora
continua que permitan atender los
requerimientos de los organismos
acreditadores.

F38
F4l
D46

F38
F41
D46

F17
F18
F39
D47

F37
F38
D44

F1
F37
F38

D1

D3
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

514

516

5.1.8

Analizar, evaluar, reorganizar, 5.1.4.1
simplificar y eficientizar los
procesos administrativos de la
universidad bajo un enfoque
organizacional 4gil y esbelto,
considerando los aspectos
normativos.

Realizar un diagndstico de la
estructura organizacional y
académica para identificar
oportunidades de mejora,
optimizacién y
aprovechamiento de recursos,
con la finalidad de asegurar una
respuesta conveniente y
eficiente para las funciones
sustantivas de la universidad.
Fortalecer la formaciony
capacitacién de directivos y
mandos medios de la
institucion, para que cuenten
con las competencias
adecuadas para realizar sus
actividades.

5161

51381

Estrategia 5.2
Implementar un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los procesos
administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las
fuentes de datos institucionales.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

523

527

Fomentar la adopcion de 5.23.1
tecnologias adecuadas para la
transformacion digital de los
procesos académicos y
administrativos, a fin de
mejorar la calidad y eficiencia
de los servicios brindados a la
comunidad universitaria y el
publico en general.
Desarrollar herramientas para
monitoreo y visualizacion de
informacion institucional
(tableros digitales), en apoyo a
la toma de decisiones para las
areas académicas y
administrativas de la
institucion.

5271

Optimizar los procedimientos
administrativos de la FIAD con una
perspectiva eficiente y esbelta,
tomando en cuenta las normativas
institucionales.

Efectuar un analisis de la estructura
organizacional en la FIAD para
detectar dreas de oportunidad de
mejora y garantizar un desempefio
eficaz en las funciones sustantivas
del personal administrativo y de
apoyo.

Establecer un programa de
capacitacién de los directivos con la
finalidad de que cuenten con las
competencias adecuadas para
realizar las actividades de gestion.

Fomentar la adopcion de
tecnologias en los procesos
académicos y administrativos de los
PE.

Desarrollar herramientas para
visualizacion de la informacion e
indicadores que sea Util para la
toma de decisiones de la FIAD.

D44
F38
D44

F37
F38
D44
D46

F37
D45

F6
Fa1
D44

F6
F4l
F39
D44
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Estrategia 5.3
Fortalecer el financiamiento integral de la institucién mediante el incremento de ingresos propios, la
gestion y el ejercicio oportuno y responsable de los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

533

53.4

535

53.8

Gestionar recursos
procedentes de fondos
extraordinarios nacionales e
internacionales para el
desarrollo de las capacidades
académicas, la infraestructura
educativa y las funciones
sustantivas de la institucién.

Promover la ejecucién
responsable del recurso
financiero a través del
establecimiento y seguimiento
de las medidas de austeridad,
ahorro y racionalizacién del
gasto.

Elaborar de manera
participativa el presupuesto
anual con base en la
planeacion orientada a
resultados e informes del
ejercicio presupuestal.

Asegurar el control de bienes
muebles e inmuebles del
padrén de activos conforme a
la normativa interna, mediante
la revisién, actualizacién y

capacitacién correspondientes.

5331

53.3.2

53.33

5334

53.4.1

53.4.2

5351

5.3.5.2

53.81

Promover acciones que
incrementen y diversifiquen los
ingresos propios, a través de la
creacién de esquemas e incentivos
que motiven al personal
académico y comunidad
estudiantil.

Impulsar la generacién de ingresos
propios a través de Educacién
Continua.

Promover entre la comunidad
académica y estudiantil la venta de
boletos de sorteos UABC.
Incentivar a la participacion la
comunidad académica en
proyectos que incluyan fondos
extraordinarios nacionales e
internacionales

Fomentar el uso prudente de los
recursos financieros mediante
medidas de austeridad, ahorroy
control del gasto.

Dar continuidad a las medidas de
austeridad, ahorroy
racionalizacién del gasto, en
conjunto con el personal
administrativo de la UABC

Crear el presupuesto anual de
forma colegiada, utilizando la
planificacién basada en resultados
y los informes del ejercicio
presupuestal.

Cumplir con la normatividad
asociada a informes y
transparencia en el manejo de los
recursos.

Actualizar permanentemente el
padron de inventario de bienes
muebles e inmuebles de la FIAD.

F37
D7

F37
D7

F37
D47

F37
D7
D21

F37
D45

F37
D45

F37
F39
D44
D45

F37
F38
F39
D44
D45
F37
D44
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Linea de accién Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

5.3.9

5.3.10

Atender las auditorias internas ~ 5.3.9.1
y externas a las que se someta

la institucion.

Consolidar el Sistema de 5.3.10.1

Control Interno de la
universidad.

Estrategia 5.4
Fortalecer la comunicacion que establece la institucion con los diversos publicos internos y externos, y el
posicionamiento de la UABC como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y

binacional.

Linea de accién Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

54.1

5.4.2

545

Establecer lineamientos 54.1.1
generales para la comunicacion
interna y externa de la
institucion, de acuerdo con las
modalidades y canales que se
utilicen y con los publicos a los
cuales vaya dirigida.

Propiciar la integracién, sinergia
y fortalecimiento del
ecosistema de medios de
comunicacién institucionales.

5421

Propiciar la creacién de un drea  5.4.5.1
de comunicacion y difusion
institucional al interior de las

unidades académicas.

Estrategia 5.5
Fortalecer entre la comunidad universitaria la transparencia y la rendicidon de cuentas, para una gestion
eficiente y al servicio de la comunidad universitaria y de la sociedad.

Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

551

55.2

Garantizar el acceso universala  5.5.1.1
la informacion publica de la
universidad de manera sencilla,
efectiva y oportuna, mediante
la divulgacion de informacion
relevante de manera accesible
y transparente.

Asegurar la protecciéon de datos
personales al resguardo de la
institucion y concientizar a los
integrantes de la comunidad
universitaria sobre la
importancia de la privacidad y

5521

Atender las auditorias externas e
internas aplicables a la FIAD.

Contribuir en la consolidacion el
Sistema de Control Interno de la
FIAD.

Generar lineamientos y
procedimientos para la
comunicacion interna y externa de
la FIAD.

Articular los medios de difusion y
comunicacién de la FIAD que
permita integrarlos con los
institucionales.

Fortalecer el area de comunicacién
y difusion en la FIAD.

Asegurar que la informacion publica
de la FIAD esté disponible para
todos de manera facil, eficiente y
puntual, mediante la divulgacién
transparente y accesible de datos
relevantes a través de medios
institucionales.

Fomentar la capacitacién de la
comunidad estudiantil, académica y
administrativa de la FIAD acerca de
la relevancia de la proteccién de
datos personales, privacidad y la
confidencialidad de los datos.

F37
D44

F37
D44

F37
F38
D44
D46
D48

F37
F38
D44
D46
D48
F38
D48

F37
D44
D48

F6
Fa1
D49
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Linea de accidn Accién especifica Fortaleza o
: debilidad

553

554

555

confidencialidad de la
informacién.

Construir espacios fisicos y
digitales idoneos para el
resguardo, conservacion y
preservacion de la memoria
archivistica de la universidad.
Promover la creaciéon de
espacios de formacién,
reflexién e informacion —en las
unidades académicas y
dependencias administrativas—
en materia de transparencia,
rendicién de cuentas y
proteccién de datos personales,
disponibles para la comunidad
universitaria y la sociedad en
general.

Impulsar mecanismos de
transparencia y rendicién de
cuentas por parte de las
autoridades universitarias, a
través de la presentacion
oportuna de informes de
gestién, actividades, planes e
informacién relevante.

Estrategia 5.6

Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el

5522

5531

5541

5542

5551

Sensibilizar a la comunidad
estudiantil, académicay
administrativa de la FIAD acerca de
la relevancia de la proteccién de
datos personales, privacidad y la
confidencialidad de los datos.
Acondicionar espacios fisicos y
digitales adecuados para proteger,
conservar y mantener el archivo
historico de la FIAD.

Creacion del Comité de ingresos
propios de la FIAD.

Fomentar la capacitacién de la
comunidad estudiantil, académica y
administrativa de la FIAD en materia
de transparencia, rendicion de
cuentas y proteccién de datos
personales.

Promover acciones para la
transparencia y rendicién de
cuentas por parte de la Direccién de
la FIAD mediante presentacion
oportuna de informes de
actividades e informacion relevante.

financiamiento sostenible y la colaboracién interna y externa de la universidad.

Linea de accidn Accidn especifica Fortaleza o
: debilidad

5.6.1

En el marco de la autonomia
universitaria, fortalecer las
relaciones con los érdenes de
gobierno federal, estatal y
municipal, y con organismos de
la sociedad civil, mediante un
didlogo y colaboracion que
generen las condiciones para el
cumplimiento y mejoramiento
de los compromisos
establecidos y que garanticen el
desarrollo de las funciones

56.1.1

Impulsar la participacion de la
comunidad universitaria en los
organos colegiados, consejos y
comisiones de la UABC y de la FIAD.

F6
F41
D49

F26
D49

F37
F39
D7
D46

F6
F4l
D4S

F37
F39
D44
D45

F37
F39
D47
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Linea de accion Accion especifica Fortaleza o
: debilidad

sustantivas de la universidad y
su crecimiento.

5.6.3 Impulsar la participacion de la 5.6.3.1 Fomentar la participacion de la F37
comunidad universitaria en los comunidad estudiantil y académica F39
diversos érganos colegiados de en los drganos colegiados D47
gobierno, para el institucionales y de la propia FIAD.

fortalecimiento de la
democracia institucional.

5.6.4 Mantener los espacios de 5.6.4.1 Promover la politica de F37
didlogo entre las autoridades comunicacion bidireccional entre F39
de la institucion y los autoridades, funcionarios y la D45
integrantes de la comunidad comunidad de la FIAD. D47

universitaria, para asegurar la
congruencia entre la toma de
decisiones y sus necesidades,
contribuyendo al logro de la
misién y vision institucionales.

8 Programa de ejecucion del plan de trabajo

El PDFIAD 2023-2027 integra un plan de ejecucién en el que se sefiala el periodo de preparacion e implementacion o
en curso de cada una de las lineas de accién especificas propuestas. Este mecanismo de programacion comprende el
periodo de la actual Direccion, partiendo del semestre 2024-1 al 2027-2. La calendarizacién sobre la ejecucién de las
acciones especificas se realizé bajo una situacion ideal que permita el logro de los compromisos establecidos en este
ejercicio de planeacién, sin embargo, se requiere del acompafiamiento de cada integrante de la comunidad de la FIAD
a través de los planes de trabajo de los PE, coordinaciones de area, responsables de PE y responsables de areas
especificas que contribuyan a la preparacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de las 232 lineas de accion

especificas propias de la FIAD.

Preparacién
Implementacién o en curso

202
2

Accion especifica

1.2.1.1  Ofertar certificaciones profesionales basadas en las necesidades de
la comunidad estudiantil y egresados con base en la demanda
laboral.

1.2.1.2  Impulsar la oferta de unidades de aprendizaje en modalidad mixta y
no escolarizada, principalmente en aquellas con horas tedricas.

1.2.1.3 Estimular la participacion de la comunidad estudiantil para cursar
unidades de aprendizaje en otras modalidades de aprendizaje.

1.2.1.4  Impulsar la Formaciéon Profesional por Proyecto.

1.2.1.5  Revisar la modificacion del plan de estudios del MyDCI.

1.2.2.1  Crear un plan de trabajo en cada PE que permita contar con
procesos sistematizados de mejora continua para atender las
acreditaciones nacionales e internacionales.

N
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C - Preparacion
_ Implementacién o en curso

s "
CClOn especitica

1.2.2.2  Capacitar a la comunidad académica en los diferentes marcos de
referencia de las casas acreditadoras.

1.2.2.3  Dar seguimiento a las observaciones de los organismos
acreditadores.

1.2.3.1 Fortalecer el sistema de seguimiento de egresados en todos los PE.

1.2.3.2 Generar de manera permanente por PE un foro con egresados para
el seguimiento, reconocimiento e identidad con la FIAD.

1.2.4.1  Ofertar al menos un programa educativo de licenciatura en
modalidad mixta o no escolarizada.

1.2.5.1  Ampliar los mecanismos de difusion y divulgacién de la oferta
educativa de licenciatura de la FIAD.

1.2.5.2  Crear material promocional y utilizar las redes sociales para anunciar
todas las ofertas educativas de la FIAD a nivel licenciatura.

1.2.5.3  Crear un plan de promocién de todos los PE, con un particular
énfasis en aquellas con baja matricula.

1.2.5.4  Crear talleres semestrales para sectores educativos previos.

1.2.5.5 Implementar la orientacién vocacional con niveles previos a través
de medios virtuales, ferias vocacionales y eventos como Expo Ciencia
y Tecnologia y la Noche de las Ciencias.

1.2.6.1  Fortalecer la participacion de estudiantes y personal académico en
cursos ofertados en plataformas en otro idioma.

1.2.6.2 Participacion de estudiantes y personal académico en eventos
académicos internacionales.

1.2.6.3 Impulsar acuerdos con otras IES extranjeras para la equivalencia de
unidades de aprendizaje ofertadas por ambas instituciones.

1.2.7.1  Promover el Plan de Continuidad de Servicios Educativos a través de
cursos informativos y formativos ofertados semestralmente.

1.2.7.2  Fomentar la capacitacion del personal académico para la imparticion
de cursos en modalidad mixta o no escolarizada.

1.2.7.3  Fomentar la creacion y administracién de material didactico digital
que abarque una variedad de formatos y modalidades de ensefianza.

1.2.8.1  Generar un plan estratégico para la adquisicion y actualizaciéon de la
infraestructura fisica y tecnoldgica que atienda las necesidades de
los PE.

1.2.8.2  Gestionar los recursos necesarios para la adquisicion y actualizacion
de la infraestructura fisica y tecnoldgica que atienda las necesidades
de los PE.

1.2.9.1  Fomentar el uso de acervo bibliografico, bases de datos y recursos
digitales que ofrece la biblioteca.

1.2.9.2  Gestionar las licencias de software necesarias para garantizar la
operacion de los PE.

1.2.9.3  Impulsar el uso de software libre y gratuito que atienda las
necesidades de las unidades de aprendizaje de los PE.

1.3.1.1  Fomentar el seguimiento a la evaluacion departamental en las
unidades de aprendizaje de los PE.

1.3.1.2  Impulsar el seguimiento y desarrollo de instrumentos para una
evaluacion colegiada en las unidades de aprendizaje de los PE.

1.3.2.1  Desarrollar el proyecto de atencién a los indicadores de trayectoria
considerando los indices establecidos en los planes de mejora de los
PE.

1.3.2.2 Revisar y analizar periddicamente los indicadores de rendimiento
escolar, tales como: reprobacién, rezago, retencion, abandono,
desercidn, eficiencia terminal, eficiencia de titulacion.
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Accion especifica

1.3.2.3 Realizar acciones en conjunto con los cuerpos colegiados de los PE
para mejorar los indicadores de trayectoria escolar.

1.3.3.1  Implementar cursos y talleres en todos los PE para la preparacion de
la comunidad estudiantil en la aplicacion al examen de egreso.

1.3.3.2 Incrementar los porcentajes del nivel de logro de la comunidad
estudiantil de todos los PE en los examenes de egreso.

1341 Realizar un calendario de actividades mensual donde se realicen
actividades que promuevan la formacién integral.

1.3.4.2  Fortalecer los contenidos de la Hora Universitaria para que se
incluyan al menos dos platicas con contenidos de salud, deporte,
arte, cultura, valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible.

1.3.4.3 Impulsar la Hora Universitaria con diversidad de platicas que
favorezcan la formacion integral de nuestros estudiantes, tal como
preparacién del curriculo, insercién laboral, entrevistas de trabajo,
desarrollo de habilidades blandas, entre otras.

1.35.1 Incrementar el desarrollo de contenidos e imparticion de unidades
de aprendizaje en idioma inglés.

1.3.5.2  Fomentar la participacion de la comunidad académica y estudiantil
en cursos para el dominio o certificacién del idioma inglés.

1.3.5.3  Impulsar espacios para el desarrollo de las cuatro habilidades basicas
en el dominio del idioma inglés.

1.3.6.1 Fomentar la participacion de la comunidad estudiantil en cursos
orientados a fortalecer las competencias socioemocionales,
transversales y digitales.

1.3.7.1  Fomentar esquemas de formacién docente para la comunidad
académica en aspectos pedagogicos, disciplinares, investigativos,
tecnoldgicos y socioemocionales.

1.3.7.2 Incentivar a los profesores para que participen en los cursos y
certificaciones ofertados mediante el programa flexible de formacion
y desarrollo docente, Coursera-UABC.

1.3.8.1  Estimular la participacion del personal académico en acciones de
formacion que contribuyan a su practica docente.

1.3.8.2 Difundir la oferta formativa institucional para el personal académico.

1.3.8.3  Incentivar a la comunidad académica en la obtencién de
certificaciones profesionales.

1.3.10.1  Fomentar la participacion de los cuerpos colegiados para la revisién
de expedientes de aspirantes a contratacioén.

1.4.1.1  Ofertar unidades de aprendizaje en los programas educativos de
posgrado en modalidad mixta o no escolarizada.

1.4.1.2  Ofertar al menos un programa de posgrado profesionalizante que
satisfaga la demanda actual en modalidad mixta o no escolarizada.

1.4.2.1  Generar alianzas con IES internacionales para la oferta de programas
educativos con doble grado.

1.43.1 Formalizar la participacion de grupos de interés en los programas de
posgrado que contribuya al mejoramiento y actualizacion de los
planes de estudio.

1.4.4.1  Crear un plan de trabajo para el seguimiento, evaluaciény
sistematizacion para la mejora continua de los programas de
posgrado para mejorar el nivel en el SNP.

1.4.4.2  Dar seguimiento a requerimientos para mejorar el nivel en el SNP.

1.4.5.1  Fomentar la participacion de la comunidad académica que participe
en los programas de posgrado en espacios de formacién docente y
disciplinar para el desarrollo de competencias digitales.

_ Preparacion
_ Implementacién o en

2

curso
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1.4.6.1  Ampliar los mecanismos de difusion y divulgacién de la oferta
educativa de licenciatura de la FIAD.

1.4.6.2  Crear material promocional y utilizar las redes sociales para anunciar
todas las ofertas educativas de la FIAD a nivel de posgrado.

1.4.6.3 Crear espacios de difusion de los programas de posgrado con
estudiantes de los PE de licenciatura de la FIAD.

1.4.6.4  Impulsar la presencia de los programas de posgrado de la FIAD en
ferias de posgrado a nivel nacional e internacional.

14.7.1 Generar esquemas de seguimiento que permitan contar con
indicadores sobre el programa de posgrado, la comunidad estudiantil
y académica.

148.1 Promover convocatorias para becas, interna y externas que
fortalezcan la continuidad de la comunidad estudiantil de los
programas de posgrado.

1.4.8.2  Crear un plan de promocién de becas utilizando la hora universitaria,
redes sociales y la pagina web de la FIAD.

1.5.1.1 Diagnosticar las necesidades del mercado en términos de educacion
continua.

1.5.1.2  Crear un catélogo de cursos de educacion continua de la FIAD.

1.5.1.3  Generar un esquema de difusién de los cursos de educacion
continua ofertados en la FIAD.

1.5.2.1 Desarrollar contenidos para la oferta de cursos, talleres y diplomados
definidos por la evaluacién diagndstica.

1.5.2.2  Proponer cursos novedosos para el sector productivo y ofertarlos en
modalidades mixta o no escolarizada.

1.5.2.3  Impulsar la creacién e imparticion de cursos en plataformas virtuales
por parte del personal académico de la FIAD.

1.5.3.1  Ofertar programas de certificaciones a los estudiantes en etapa
terminal, egresados y profesionales del sector productivo, en forma
presencial, mixta o no escolarizada.

1.5.5.1  Generar espacios y las condiciones que permitan ofertar los cursos
de educacién continua.

1.5.8.1 Mejorar los procesos administrativos al interior de la FIAD y
proponer estrategias que motiven a la comunidad académica en
generar y ofertar cursos de educacion continua de forma rapida y
eficiente.

1.5.8.2  Generar un comité encargado de la educacién continua en la FIAD.

1.6.1.1  Impulsar el desarrollo de contenidos educativos que fortalezcan la
formacion en modalidad mixta y no escolarizada.

1.6.5.1  Impulsar el uso de plataformas y contenidos educativos digitales en
el desarrollo de actividades mixtas y no escolarizadas realizadas por
los PE de la FIAD.

2.1.3.1  Incentivar la participacién de la comunidad académica en el registro
de proyectos de investigacidn a partir de las convocatorias internas y
externas.

2.1.3.2  Incentivar a la comunidad estudiantil en la participacién en
proyectos de investigacidn a través de las ayudantias de
investigacion y de laboratorio.

2.1.33 Incentivar a la comunidad estudiantil de licenciatura a participar en
convocatorias externas de investigacion.

2.1.3.4  Incentivar a la comunidad estudiantil de posgrado a participar en
actividades de movilidad y eventos académicos.
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Accion especifica -

2,151

2.16.1

2.16.2

2.1.6.3

2171

2.18.1

2211

2212

2221

2241

2251

2311

2312

2.3.13

2314

2321

2322

2323

2331

2341

2.3.4.2

2343

2411

Impulsar que la comunidad estudiantil de posgrado participe en
estancias de investigacion en otras IES nacionales e internacionales.

Mantener la participacién de la comunidad estudiantil en actividades
de divulgacion como Expo Ciencia, Noche de las Ciencias y Coloquios
de posgrado.

Reactivar la organizacion del Congreso Internacional Vértice.
Realizar talleres para divulgacion para incentivar a estudiantes de
niveles educativos previos.

Difundir los Objetivos de Desarrollo Sostenible para que sean
directrices en el desarrollo de las investigaciones realizadas por la
comunidad académica, asi como tematicas primordiales de las
investigaciones realizadas en la FIAD.

Gestionar recurso para garantizar la infraestructura minima
requerida para el desarrollo de investigaciones realizadas en la FIAD.
Aumentar el nimero de publicaciones de divulgacion y de
investigacion realizadas por la FIAD en revistas reconocidas.
Difundir la importancia de la publicacién de resultados de
investigacion entre la planta docente.

Fomentar la publicacion de los resultados de investigaciones y
trabajos académicos en revistas indexadas, arbitradas y en libros de
editorial prestigiosa.

Mejorar los formatos editoriales de las revistas Tetrdpodo y LAJAE de

la FIAD, a través de la provision de recurso y soporte técnico. .......

Difundir las Convocatorias de Seleccion Anual del Libro Universitario ........
a la comunidad académica de la FIAD.

Aumentar el nUmero de propuestas de proyectos para ser sometidas ........
a convocatorias externas.

Capacitar y mantener actualizado al personal académico en la
gestion de fondos para la investigacion.

Incentivar a la comunidad académica para participar en
convocatorias favorecidas con fondos para la investigacion, a través
de la difusién de la informacion pertinente.

Promover la participacion de la comunidad académica en
convocatorias internas y externas de apoyo a la investigacion.
Apoyar a los CA para mantener o incrementar el grado de
consolidacion.

Generar las condiciones para el desarrollo de la actividad de
investigacion para la comunidad académica de tiempo completo que
pertenece al SNII.

Apoyar y motivar al personal académico de la FIAD para el ingresoy
permanencia con el perfil deseable PRODEP.

Generar espacios académicos para la colaboracion en investigacion
interdisciplinaria con la ingenieria, arquitectura y disefio.

Seminario impartido por los integrantes de CA y nuevos
investigadores, dirigido a estudiantes de licenciatura.

Participacién de la comunidad académica y estudiantil en congresos
nacionales e internacionales.

Implementar el Seminario de Investigacién FIAD, para difundir y
divulgar el quehacer cientifico por la comunidad académica de la
FIAD.

Promover la formalizacién de redes de investigacion entre los

cuerpos académicos de la FIAD e investigadores con gran trayectoria
cientifica reconocidos a nivel nacional e internacional.
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2.4.1.2  Fomentar la formalizacion de redes de investigacion inter y
transdisciplinaria en la FIAD, UABC y con otras instituciones.

2.4.2.1  Promover la participacion y colaboracién de la comunidad académica
en estancias de investigacién y de colaboracién con pares
académicos de IES internacionales para posibles recursos de
financiamiento. ......

2.4.2.2  Contar con un padron de convocatorias con financiamiento para
lograr que la comunidad realice estas estancias de investigacién.

2.5.1.1  Colaborar de manera interdisciplinaria para atender problematicas
de los sectores publico, social y privado.

2.5.2.1  Ofertar cursos sobre propiedad intelectual para la comunidad
académica y estudiantil.

2.5.2.2  Ofertar cursos sobre registro de prototipo o patente.

2.5.2.3  Fortalecer la importancia de la propiedad intelectual dentro de la
comunidad FIAD a través de iniciativas que estimulen el registro de
los logros en investigacion y desarrollo.

2.5.2.4  Apoyar la divulgacion y difusion de productos y servicios de
investigacion, asi como desarrollos tecnolégicos.

2.5.3.1  Ofrecer apoyo y asesoramiento a la comunidad académica de la FIAD
en los procedimientos para la proteccién de propiedad intelectual de
los resultados originados por la investigacion.

2.5.4.1  Apoyar las actividades que promuevan la transferencia de propiedad
intelectual de los avances en investigacion realizados por el personal
de la FIAD, con el objetivo de impulsar el desarrollo local y regional,
asi como mejorar la calidad de vida de la sociedad.

2,551 Realizar reuniones academia-empresa y academia-sector publico
para conocer las necesidades o problemas en los que la comunidad
académica de la FIAD puedan aportar soluciones.

3.1.4.1  Colaborar en la creacidn, ajustes y promocion de reglamentos y
normativas relacionadas con la integracién de la perspectiva de
género, el respeto a la diversidad sexogenérica y la inclusion
educativa, dentro de un ambiente de cultura de paz en la comunidad
FIAD.

3.1.5.1  Apoyar a los Comités de Prevencion a la Violencia de Género a través
de la formacién y evaluacién, con el propdsito de fortalecer sus
responsabilidades y promover un entorno libre de violencia y
discriminacion.

3.1.5.2  Crear un plan de actividades semestrales para estudiantes y
profesores para fortalecer la no violencia y no discriminacién.

3.1.5.3  Ofertar talleres de inclusion y empatia dirigidos por el departamento
psicopedagdgico.

3.1.7.1 Promover oportunidades de aprendizaje para los miembros de la
comunidad FIAD en los temas de perspectiva de género, diversidad
sexogenérica, inclusién educativa y promocion de la paz.

3.1.7.2  Generar los espacios para la comunidad de la FIAD en materia de
perspectiva de género, diversidad sexogenérica, inclusién educativa
y educacion para la paz.

3.1.7.3 Dar seguimiento al programa de la Hora Universitaria para asegurar
la imparticion de temas de inclusion educativa, perspectiva de
género, diversidad sexogenérica y la cultura de la paz, a través del
calendario semestral de actividades.
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3181

3.2.11

3221

3222

3241

3.24.2

3251

3.25.2

3.26.1

3.2.6.2

3.27.1

3272

33.11

3.3.1.2

3321

3322

3323

3331

3341

3.3.4.2

3351

_ Preparacién
_ Implementacién o en curso
Accion especifica _
1]a2[1]a 1212

Difundir la informacion sobre la cultura de paz y la defensa de
derechos humanos generada por las dependencias institucionales de
la UABC en los espacios digitales de la FIAD.

Crear espacios para fomentar la salud fisica, mental, de orientacién
educativa y psicoldgica, a través de la capacitacion y entrenamiento
impartido por el departamento psicopedagdgico y externos.

Crear un plan de seguimiento a estudiantes con algin problema
salud emocional desde el primer semestre para canalizar a la
instancia institucional correspondiente.

Establecer talleres de inteligencia emocional para toda la comunidad
universitaria.

Generar mejores condiciones para el desarrollo de las actividades de
orientacion educativa y psicopedagdgica de la FIAD.

Desarrollar actividades para la atencion en orientacién educativa y
psicopedagogica de la comunidad estudiantil.

Dar seguimiento a las actividades de tutoria y su registro en el
Sistema Institucional de tutorias.

Generar indicadores que permitan evaluar las acciones de tutoria en
busca de una mejora continua.

Incentivar la capacitacion en la comunidad académica y
administrativa en el trato hacia estudiantes con discapacidad.

Fomentar en la comunidad académica el desarrollo de contenidos,

estrategias e instrumentos de ensefianza para estudiantes con

discapacidad.

Promover un entorno de trabajo saludable que facilite el desarrollo

de las actividades laborales y el crecimiento personal y profesional

de la comunidad académica, administrativa y de servicios. .....

Realizar evaluaciones periddicas del clima laboral en la comunidad
FIAD para identificar y abordar areas que necesiten mejoras.

Generar un plan para distribuir las actividades y funciones del
personal académico y administrativo con el objeto de aumentar la
eficiencia de los recursos, capacidades del personal y necesidades de
los PE.

Distribuir las actividades de gestién entre PTC con la finalidad de que
la carga de trabajo sea equitativa. ........
Promover la participaciéon del personal académico en cursos de ........
actualizacion docente y disciplinar ofertados por la UABC y otras IES.
Apoyar a la comunidad académica para obtener certificaciones

profesionales relacionadas a su perfil académico.
Generar las condiciones para la formacién del personal

administrativo y de servicios a través de la oferta de cursos de llllllll
capacitacion impartidos por la institucion o externos.

Fomentar la participacion de la comunidad académica,

administrativa y de servicios en actividades deportivas, culturales,

entre otros eventos que motiven la identidad y sentido de

pertenencia universitaria.

Establecer lineamientos para reorganizar horarios de la comunidad
académica.

Elaborar un plan estratégico para la asignacién de los afios sabaticos,
con reglas transparentes para la asignacion de los mismos.
Fomentar un ambiente organizacional saludable, a través de la

comunicacion abierta y entendimiento de las necesidades de la
comunidad FIAD.
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3361

3.3.7.1

3411

3412

3431

3432

3441

3481

3491

3492

34.10.1

3.4.10.2

4111

4121

4131

4132

4211

4221

Mejorar la calidad del servicio y la atencion a la comunidad
estudiantil y académica en los procesos administrativos que
respaldan las actividades fundamentales.

Reconocer los logros de la comunidad FIAD para estimular su
desempefio en miras de la mejora continua.

Asegurar la infraestructura de la FIAD para el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y deportivas, permitiendo en lo
posible los principios de accesibilidad universal a través de la gestion
de recursos.

Fortalecer y remodelar espacios fisicos destinados para las
actividades académicas, artisticas, culturales y deportivas.
Contribuir en el desarrollo y ejecucion del plan anual para el
mantenimiento y preservacion de los edificios de la FIAD y de la
UABC.

Renovar materiales y equipos que requieren mejoras para la
realizacion de las funciones sustantivas en apego a las necesidades
de los PE.

Realizar mejoras de las areas de uso comun, incluyendo
infraestructura, equipamiento, limpieza, higiene, y servicios, con el
objetivo de satisfacer las necesidades de la comunidad de la FIAD.
Impulsar la identidad universitaria en acciones para la conservacion
de espacios fisicos de la FIAD.

Impulsar la participacion de la comunidad FIAD en actividades de
seguridad, a través de la participacién de evaluacién y recorridos de
las instalaciones de la FIAD y el andlisis de los reportes emitidos por
la Comision de Seguridad e Higiene de la FIAD.

Promover el Sistema de seguridad FIAD con la incorporacion de
acciones y procedimientos para la prevencion de riesgos y
accidentes.

Realizar acciones para mejorar las dreas verdes de acuerdo con el
ambiente natural y requisitos de eficiencia energética.

Garantizar la adecuacion de la adaptacion de espacios susceptibles
de ser areas verdes.

Fomentar la participacion de la comunidad académica y estudiantil
en proyectos sociales y ambientales en conjunto con organismos de
la sociedad civil y autoridades a nivel local, estatal, regional, nacional
e

internacional.

Asegurar la participacién de estudiantes en programas de Practicas
Profesionales a través de la oferta generada por las UR.

Impulsar la Formacion Profesional por Proyecto de la comunidad
estudiantil a través de la vinculacién con el sector productivo o
gubernamental.

Impulsar la participacion de la comunidad estudiantil en Proyectos
de Vinculacion con Valor en Créditos a través de la vinculacién con el
sector productivo o gubernamental.

Impulsar la vinculacion con el sector productivo y gubernamental
para determinar sus necesidades y establecer estrategias de
participacién a través de PVVC, PPy la Formacién Profesional por
Proyecto.

Incentivar a la comunidad estudiantil para que se incorporen a los
Proyectos de Vinculacion.

_ Preparacion
_ Implementacién o en curso
1] 2 1|2 2 [ 1 ]2
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4.2.3.1 Impulsar la difusién de los logros alcanzados por proyectos de
vinculacién en los que participa la comunidad de la FIAD.

4.2.4.1  Fortalecer el funcionamiento del Consejo de Vinculacion de la FIAD.

4.2.7.1  Ofertar cursos de capacitacion para la gestion y obtencion de
proyectos con el sector publico y privado.

4.2.7.2 Fortalecer y promover la formacion académica orientada al
“nearshoring”.

4.3.1.1  Impulsar la creacién de los foros de egresados de la FIAD, a través de
las bases de datos existentes y planeacion de encuentros
semestrales.

43.1.2 Generar la red de comunicacion con los egresados de la FIAD, a
través de medios digitales y redes sociales.

4.3.3.1  Fortalecer el sistema de seguimiento de egresados de la FIAD.

4.4.1.1  Acondicionar espacios para impulsar el emprendimiento e
innovacion social y empresarial con enfoque de género en la FIAD.

4.4.2.1  Gestionar cursos y talleres que formen a la comunidad estudiantil
con las aptitudes, actitudes y conocimientos requeridos para
emprender exitosamente.

4.42.2  Impulsar competencias laborales para la comunidad estudiantil de
licenciatura y posgrado que promuevan la innovacién y autoempleo.

4.4.2.3  Dar continuidad a la participacion de la comunidad estudiantil en
asignaturas relacionadas con el emprendimiento y liderazgo.

4.43.1 Estimular la participacion de estudiantes de diferentes unidades
académicas en actividades de emprendimiento.

4.4.4.1  Fortalecer el drea de emprendimiento de la FIAD para gestionar
alianzas estratégicas con organizaciones y empresas para fomentar
la transferencia de conocimientos y proyectos.

4.4.4.2 Generar vinculacion con organizaciones y empresas capaces de
materializar las iniciativas de emprendimiento de la comunidad
estudiantil.

4.45.1  Participacion de la comunidad académica y estudiantil en eventos
locales, regionales, nacionales e internacionales de emprendimiento.

4.45.2 Impulsar los foros de exposicion de proyectos de emprendimiento en
los que participe la comunidad FIAD.

4521 Incrementar la oferta de unidades de aprendizaje que se imparten
en idioma inglés en todos los PE.

4.5.2.2  Fomentar la obtencion de la certificacion para la imparticién de
cursos en inglés en la comunidad académica.

453.1 Difundir los apoyos institucionales disponibles para motivar a
estudiantes de realizar intercambio estudiantil.

4.5.3.2  Fomentar el intercambio estudiantil en IES internacionales a través
de la convocatoria institucional o de fuentes externas.

453.3  Gestionar la oportunidad de movilidad estudiantil profesional con
empresas nacionales y extranjeras.

4.5.4.1 Fomentar la atraccion de pares académicos y profesionales de la
disciplina para realizar actividades que contribuyan en la
investigacion y docencia.

4551  Generar cursos homologados con IES extranjeras afines a los PE de la
FIAD.

456.1  Formalizar la obtencién de doble titulacién en colaboracién con IES
internacionales de reconocido prestigio.

4.6.1.1  Generary difundir la oferta de unidades de aprendizaje en lenguas
extranjeras dentro de los planes de estudio.
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4.6.3.1

4.6.5.1

4.6.5.2

4653

4.6.6.1

4.8.1.1

4821

49.1.1

4931

4932

4.96.1

4.9.6.2

49.7.1

4991

4.9.9.2

4993

4994

5121

51.2.2

5123

5131

51.3.2

5141

Difundir los programas educativos de la FIAD para incrementar el
numero de estudiantes internacionales.

Aumentar la produccién cientifica de la comunidad académica en
revistas de alto prestigio.

Establecer un plan para apoyar a la comunidad académica a
presentar sus resultados en conferencias internacionales.
Fomentar la participacion de la comunidad académica en las
convocatorias de apoyo institucionales.

Formalizar la participacién de la comunidad académica en redes y
asociaciones internacionales.

Impulsar el apoyo a los sectores desfavorecidos a través de
actividades deportivas y culturales.

Integrar en conjunto con los colegios acciones en favor de la
comunidad desfavorecida, tales como programas de apoyo de
alimentacion y fortalecimiento de conocimientos disciplinarios
basicos.

Atender el cumplimiento de las normas ambientales y de seguridad
por los organismos nacionales.

Fomentar en la FIAD el consumo responsable de los recursos.
Sensibilizar a la comunidad FIAD sobre el uso eficiente del aguay la
energia, y el cuidado del medio ambiente a través de programas
institucionales de concientizacidn con la comunidad FIAD.

Dar seguimiento a la relacién con empresas para el desarrollo de
proyectos de generacién de energia para la FIAD.

Colaborar con distintas dependencias para impulsar proyectos de
extension y vinculacion que fomenten los ODS, beneficiando a la
comunidad FIAD.

Difundir la sustentabilidad como pilar fundamental y directriz central
en las actividades de la comunidad FIAD.

Dar continuidad al programa de cero residuos de la FIAD, enfocado
en el manejo adecuado de los materiales empleados en la FIAD.
Monitorear el manejo de residuos y emisiones evaluando las
infraestructura y equipamiento.

Fomentar los cursos y talleres que concienticen sobre la
problematica ambiental y el manejo adecuado de residuos.
Difundir los planes y programas institucionales sobre el manejo de
residuos.

Fomentar la capacitacion del personal administrativo y de servicios
para realizar las actividades propias de sus funciones.

Asegurar que la FIAD cuente con el personal administrativo y de
servicios capacitado y actualizado para el desarrollo de sus
funciones.

Reconocer el desempefio del personal académico por su efectividad
en el desarrollo de las funciones docencia.

Fortalecer la gestion académica a través de mecanismos de mejora
continua que permitan atender los requerimientos institucionales.
Fortalecer la gestion académica a través de mecanismos de mejora
continua que permitan atender los requerimientos de los
organismos acreditadores.

Optimizar los procedimientos administrativos de la FIAD con una
perspectiva eficiente y esbelta, tomando en cuenta las normativas
institucionales.

_ Preparacion
_ Implementacién o en curso

2
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5161

5181

5231

5271

5331

5332

5333

5334

5341

53.4.2

5351

5.3.5.2

5381

5391
5.3.10.1

54.1.1

5421

545.1
55.1.1

55.2.1

5522

5531

554.1

_ Preparacién
_ Implementacién o en curso
Accion especifica _
1212 1212

Efectuar un analisis de la estructura organizacional en la FIAD para

detectar areas de oportunidad de mejora y garantizar un desempefio
eficaz en las funciones sustantivas del personal administrativo y de
apoyo.

Establecer un programa de capacitacion de los directivos con la
finalidad de que cuenten con las competencias adecuadas para
realizar las actividades de gestion.

Fomentar la adopcion de tecnologias en los procesos académicos y
administrativos de los PE.

Desarrollar herramientas para visualizacion de la informacién e
indicadores que sea Util para la toma de decisiones de la FIAD.

Promover acciones que incrementen y diversifiquen los ingresos
propios, a través de la creacion de esquemas e incentivos que
motiven al personal académico y comunidad estudiantil.

Impulsar la generacion de ingresos propios a través de Educacién
Continua.

Promover entre la comunidad académica y estudiantil la venta de
boletos de sorteos UABC.

Incentivar a la participacién la comunidad académica en proyectos
que incluyan fondos extraordinarios nacionales e internacionales.
Fomentar el uso prudente de los recursos financieros mediante
medidas de austeridad, ahorro y control del gasto.

Dar continuidad a las medidas de austeridad, ahorroy

racionalizacion del gasto, en conjunto con el personal administrativo

de la UABC.

Crear el presupuesto anual de forma colegiada, utilizando la

planificacion basada en resultados y los informes del ejercicio

o ERRERREE

Cumplir con la normatividad asociada a informes y transparencia en
el manejo de los recursos.

Actualizar permanentemente el padrén de inventario de bienes
muebles e inmuebles de la FIAD.

Atender las auditorias externas e internas aplicables a la FIAD.
Contribuir en la consolidacion el Sistema de Control Interno de la
FIAD.

Generar lineamientos y procedimientos para la comunicacién interna
y externa de la FIAD.

Articular los medios de difusidon y comunicacién de la FIAD que
permita integrarlos con los institucionales.

Fortalecer el drea de comunicacién y difusién en la FIAD.

e
Asegurar que la informacion publica de la FIAD esté disponible para
todos de manera fdcil, eficiente y puntual, mediante la divulgacién
transparente y accesible de datos relevantes a través de medios
institucionales.
Fomentar la capacitacién de la comunidad estudiantil, académicay
administrativa de la FIAD acerca de la relevancia de la proteccién de
datos personales, privacidad y la confidencialidad de los datos.
Sensibilizar a la comunidad estudiantil, académica y administrativa
de la FIAD acerca de la relevancia de la proteccion de datos
personales, privacidad y la confidencialidad de los datos. ........

Acondicionar espacios fisicos y digitales adecuados para proteger,
conservar y mantener el archivo histérico de la FIAD.
Creacién del Comité de ingresos propios de la FIAD.
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C - Preparacion
_ Implementacién o en curso

|1 J2]af2]1]21]2]

5.5.4.2 Fomentar la capacitacion de la comunidad estudiantil, académica y
administrativa de la FIAD en materia de transparencia, rendicion de
cuentas y proteccién de datos personales.

5.5.5.1  Promover acciones para la transparencia y rendicién de cuentas por
parte de la Direccion de la FIAD mediante presentacion oportuna de
informes de actividades e informacion relevante.

5.6.1.1  Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en los
érganos colegiados, consejos y comisiones de la UABC y de la FIAD.

5.6.3.1  Fomentar la participacién de la comunidad estudiantil y académica ........
en los érganos colegiados institucionales y de la propia FIAD.

5.6.4.1 Promover la politica de comunicacion bidireccional entre ........
autoridades, funcionarios y la comunidad de la FIAD.

9 Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos permiten evaluar el progreso hacia el logro de los objetivos del PDFIAD 2023-2027 con
la finalidad de orientar las tareas de seguimiento, evaluacidon y rendicion de cuentas en los cuatro afios de la Direccion.
Los indicadores estratégicos permiten definir los métricos de la situacion actual y el valor de la meta a lograr para el
periodo 2027-2 que contribuya a los indicadores macro definidos en el PDI 2023-2027 de la actual gestién rectoral de
la UABC, asimismo, permita atender a las observaciones emitidas por la H. Junta de Gobierno de la UABC en el proceso

de designacion del director de la FIAD.

Prioridad 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.

Meta 2027-2

Numero de matricula escolar por nivel educativo

Licenciatura 2234 2435
P.E. Arquitecto 400 425
P.E. Bioingeniero 213 225
P.E. Ingeniero Civil 219 230
P.E. Ingeniero en Computacion 142 155
P.E. Ingeniero en Electrénica 91 120
P.E. Ingeniero en Nanotecnologia 159 164
P.E. Ingeniero en Software y Tecnologias Emergentes 39 81
P.E. Ingeniero Industrial 197 215
P.E. Tronco Comun de Ingenieria 586 615
P.E. Tronco Comun de Arquitectura y Disefio 188 205

Posgrado 74 95
Doctorado en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 12 16
Doctorado en Ciencias e Ingenieria 32 32
Maestria en Arquitectura, Urbanismo y Disefio 8 12
Maestria en Ciencias e Ingenieria 29 35

Ndmero de egresados por nivel educativo
Licenciatura 112 122
Posgrado 60 80
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Prioridad 1: Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida.
Meta 2027-2

NuUmero de programas educativos de licenciatura

Modalidad escolarizada 7 7
Modalidad no escolarizada 0 0
Modalidad mixta 0 1
Ndmero de programas educativos de posgrado
Investigacion 4 4
Profesionalizante
Modalidad escolarizada 0 1
Modalidad no escolarizada 0 0
Modalidad mixta 0 1
Numero de programas educativos de posgrado en el SNP
Maestria 2 2
Doctorado 2 2
Ndmero de programas educativos acreditados por su calidad por agencias internacionales
Licenciatura 2 4

Educacién continua

Ndmero de participantes 0 10
Ndmero de cursos 0 10
Numero de diplomados 0 2
Ndmero de talleres 2 7
NUmero de cursos MOOC 0 1
Ingresos (miles de pesos) S0 $1,200
Porcentaje de alumnos que considera que la oferta de formacidn continua (cursos, diplomados, talleres) le parece atractiva
Licenciatura 0% 10%
Posgrado 0% 10%
Porcent.a1e de la comunidad estudiantil que considera que los programas educativos 61% 30%
son flexibles

Indicadores de egreso

Programas educativos de licenciatura en el nivel 2 IDAP 1 2
Programas educativos de licenciatura con exdmenes de egreso propios 1 2
Porcentaje de estudiantes con TDSS en el EGEL por programa educativo

Civil 11.5% 50%
Electrdnica 12.5% 50%
Computacion 0% 50%
Industrial 3.2% 50%
Arquitecto 0% 50%
Software y T.E. N/A 50%
Porcentaje de estudiantes con TDSS en el examen de egreso por programa educativo

Bioingeniero 15% 50%
Nanotecnologia N/A 50%
Sistema de seguimiento de egresados

Eventos con egresados 0 8
Actualizacién o mejoramiento de la infraestructura académica

NUmero de acciones 0 8
Ndmero de cursos en idioma inglés dirigidos a estudiantes

Licenciatura 11 19
Posgrado 0 4

Prioridad 2: Investigacién e innovacion
Valor actual | Meta 2027-2

NUmero de cuerpos académicos segun el grado de consolidacion

En formacion 6 3
En consolidacion 4 5
Consolidados 6 8
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Prioridad 2: Investigacién e innovacion
Valor actual | Meta 2027-2

Numero de profesores de tiempo completo en cuerpos académicos seguiin su nivel de consolidacién

En formacion 15 8
En consolidacion 13 15
Consolidados 20 25
Niveles de habilitacién

Numero de PTC con SNII 47 49
Numero de proyectos de investigacion 16 18

Prioridad 3: Bienestar de la comunidad universitaria
Valor actual | Meta 2027-2

Porcentaje de la comunidad universitaria que se sienten seguros dentro de las 73% 90%
instalaciones de la UABC

Porcentaje de la comunidad universitaria que considera que los siguientes rasgos y/o caracteristicas se encuentran presentes
en la UABC

Justicia 63% 90%
Transparencia

Honestidad

Inclusion

Equidad

Identidad

Porcentajes de la comunidad universitaria que considera que la UABC ha contribuido a 61% 75%
su bienestar

Prioridad 4: Desarrollo regional e internacionalizacion

Numero de asistentes (publico en general) que asisten a las actividades culturales y de divulgacién de la ciencia organizados
por la universidad

Asistentes 4000 5000
Eventos realizados 4 5
Numero de personas atendidas por los diferentes servicios que brinda la UABC a la comunidad orientadas a sectores sociales
en condiciones de vulnerabilidad

Personas beneficiadas 150 200
Servicios brindados 1 3
Programa Cimarrones Emprendedores

Cantidad de estudiantes, egresados y publico en general que participan en el programa 30

de emprendedores

Egresados
indice de empleabilidad al primer afio de egreso 77% 80%
Porcentaje de egresados que sefialaron que su empleo se relaciona con la carrera 88% 90%

Prioridad 5: Gestion y financiamiento universitario

Valor actual _|_Meta 2027-2

Porcentaje de crecimiento real de recursos propios $954,673 120%
Porcentaje de universitarios que consideran que el servicio de internet funciona de manera adecuada

Estudiantes de licenciatura 43% 50%
Estudiantes de posgrado 51% 55%
Personal académico 50% 55%
Personal administrativo y de servicios 54% 60%
Porcentaje de universitarios que consideran que la UABC cuenta con servicios 65% 70%
informaticos funcionales para la atencion de las actividades académico administrativas

Porcentaje de universitarios que consideran que las condiciones de la infraestructura 54% 60%

de la UABC son buenas
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En el marco del proceso de designacion del actual director de la FIAD, la H. Junta de Gobierno de la UABC compartid
una serie de recomendaciones para que fueran consideradas en los procesos de planeacidn y acciones especificas
durante la gestion al frente de la FIAD. Al respecto, se describen cada una de las recomendaciones, mismas que se

articulan con las fortalezas y debilidades de la FIAD y las acciones especificas contempladas para su ejecucion.

Recomendaciones de la Junta de Gobierno

. Establecer mecanismos de vinculacion efectiva en el tema de
los servicios, trazar rutas para incrementar los ingresos propios
que lleven a proyectar a la FIAD y que desarrolle redes de
emprendimiento, no solo con una asignatura, sino como una
accion permanente.

. Programas educativos de doble titulacién con universidades
extranjeras y, en general, la divulgacién y difusién del
conocimiento.

. Atender de manera equilibrada a la totalidad de las carreras
profesionales, unificarlas, particularmente, sumar a la carrera
de Arquitectura, identificar la necesidad de insumos,
equipamiento y otros instrumentos necesarios para los
laboratorios y talleres.

. Buscar estrategias que permitan el desarrollo de la educacién
continua, cursos y eventos que funcionen como apoyo a la
formacion profesional, a las practicas y a la obtencion de
recurso.

. Mejorar la calidad formativa de los alumnos en cuanto a sus

conocimientos y la mejora en las practicas.

. Establecer estrategias para reducir el impacto de la jubilacién
de los profesores de tiempo completo, previendo y planeando
las acciones que lleven a la permanencia de los logros
académicos de los profesores, como de la adecuada y
oportuna ocupacion de las plazas.

. Impulsar diversas estrategias para la internacionalizacién como
pueden ser los disefios de cursos formales para la ensefianza
en el idioma inglés.

. Desarrollar mecanismos de mejora en la comunicacién, en
particular, hacia los alumnos y, en general, en la comunidad,
que favorezca ambientes de trabajo para la vida colegiada y la
convivencia.

. Analizar la situacion que guarda la oferta de los programas de
posgrado en cuanto a su pertinencia y la oportunidad que
podrian representar los posgrados de tipo profesionalizante
para la vinculacion con los sectores industriales, como de la
generacion de recursos.

F6, F26, F32, F36, F37, F39,
D7, D14, D32, D33, D34,
D38, D40, D42, D46

F1, F6, F12, F14, F16, F32,
F34, F35, D8, D11, D15,
D17, D23, D24, D40, D41,
D48

F20, F21, F26, F27, F36,
F37,F38, D32, D33, D34,
D35

F17, F26, F37, F39, D7, D33,
D34, D44, D46, D48

F1, F3, F4, F5, F24, F37, F38,
F39, D1, D3, D4, DS, D10,
D16, D30, D46, D44

F17, F18, F37, F39, D26,
D47

F1, F2, F6, F8, F11, F14, F15
F17, F26, F32, F33, F34,
F35, D1, D3, D8, D11, D13,
D15, D17, D18, D22, D23,
D25, D39, D40, D41, D48

F25, F31, F37, F38, F39, D1,
D26, D27, D29, D37, D44,
D45, D46, D47, D48

F2, F6, F8, D2, D5, D6, DS,
D17, D48

4411,442.1,44.23,

4431,444.1,444.2,

4451,445.2,53.3.1.
53.3.2,5541

1.251,12.63,14.21,
1.46.1,216.1,2.2.11,
2524,456.1

1.2.8.1,1.2.8.2,1.29.2,
1.293,34.1.1,34.1.2,
3.43.1,3432

1.511,151.2,15.13,
1.551,158.1,158.2,
5332

1.2.2.1,1.3.2.1,1.3.2.3,
1.43.1,1.4.4.1,1.4.4.2,
3.2.5.2,3.3.6.1,5.1.3.1,
5.1.3.2
1.3.10.1,3.3.7.1,5.1.2.3,
5.6.1.1,5.6.3.1

1.2.2.1,1.2.6.2,1.35.1,
1.3.5.2,13.53,1.4.2.1,
1.4.6.4,2.1.5.1,2.3.4.2,
2.4.1.1,2.4.2.1,452.1,
4.52.2,4532,456.1,
4.6.3.1,4.652,466.1
3.2.7.1,3.2.7.2,3.35.1,
43.1.2,54.1.1,5.4.2.1,
5.4.5.1,5.6.4.1

1.211,12.1.2,1.241,

1.2.5.1,1.2.5.2,1.4.1.1,
1.4.1.2,1.4.6.1,1.4.6.2
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10 Evaluacion del cumplimiento del PDFIAD

Las actividades de seguimiento y evaluacién constituyen una herramienta valiosa que permite conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos, acciones especificas, indicadores estratégicos y metas comprometidas en el PDFIAD
2023-2027. Este proceso de evaluacion implica realizar una revision articulada del nivel de logro de las acciones
especificas implementadas en el plan de ejecucién y el logro de las metas definidas en los indicadores estratégicos
que contribuyen a los indicadores macro institucionales. Con base en la normatividad universitaria vigente y en un
marco de transparencia, rendicion de cuentas y una planeacion orientada a resultados, se proponen los siguientes

mecanismos de seguimiento y evaluacion.

1. Informes de actividades anuales de la Direccidn, en apego al articulo 29 del Reglamento de Planeacidn de la
Universidad Auténoma de Baja California, ante el H. Consejo Técnico de la FIAD.

2. Reportes trimestrales sobre el cumplimiento de las metas establecidas en el PDIy PDFIAD.

3. Informe de la contribucién de la FIAD a los indicadores macro institucionales.

4. Atencion a las recomendaciones de la H. Junta de Gobierno de la UABC emitidas a la actual Direccion.
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12 Anexos

ENCUESTA DE OPINION DE ESTUDIANTES DE LICENCIATURA
PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracién del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinion estd dirigida a estudiantes de licenciatura con el
proposito de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre las actividades
académicas, administrativas y de servicios que se llevan a cabo en la Facultad. Su valiosa participacién
contribuird a establecer las estrategias y acciones que orienten los esfuerzos de toda la comunidad de la
FIAD para los préximos cuatro afios.

La Encuesta de Opinidn se integra por un total de 92 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendran una valoracion en una escala de 0 (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracién u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinién es totalmente confidencial, de caracter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!
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1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 38

Pregunta |0|1|2|3|4|5

Estrategia 1: Apoyar en la reformulacion el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacién

1. El modelo educativo de la UABC es adecuado | ’ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

=

. Los contenidos que recibo en los cursos estdn actualizados

2. La acreditacion del programa educativo me permite tener una formacién de calidad

3. La relacién con egresados del programa educativo es adecuada y permanente

. Las diversas modalidades de aprendizaje con valor en créditos existentes son adecuadas

. Elincremento de la cantidad de cursos en modalidad virtual o semipresencial es suficiente

. Las opciones para estudiar en la Facultad es amplia y diversa

. La opcidn de estudiar en un programa educativo en modalidad mixta o virtual

. La posibilidad de continuar sus estudios de posgrado en la Facultad

0| | N| o |l >

. La informacidn sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

10. Los esquemas de difusion (pagina web, redes sociales, etc.) son adecuados

11. Los acciones para promover el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo son apropiadas

12. La posibilidad de obtener un apoyo para la movilidad nacional e internacional

13. Los cursos en inglés responden a mis necesidades

14. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticién de cursos en otro
idioma principalmente en inglés

15. La acciones que promuevan la doble titulacién o doble grado con instituciones nacionales e internacionales

16. El Plan de Continuidad Académica ante eventos de contingencia es adecuado

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer la formacidn de estudiantes de la FIAD con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de
una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

1. La orientacién psicopedagdgica y asesoria académica son atendidas satisfactoriamente

2. Los programas de asesorias de las materias del programa educativo son adecuados

3. La existencia de acciones en tu formacion sobre aspectos de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible estan presentes

. La necesidad de acciones en tu formacién que contribuyan a tu salud socioemocional

. Las acciones de formacién sobre actividades que se realizan para la promocion de estilos de vida saludable son adecuadas

. Las actividades en mi formacidn sobre el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible es clara y adecuada

. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades pedagdgicas y disciplinares

. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades socioemocionales

O] 0| N| oo | >

. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades sobre la conciencia ambiental y el desarrollo sostenible

10. La planta académica de profesores permite adquirir un aprendizaje integral, flexible y de excelencia
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COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Reformular el esquema de educacién continua de la FIAD para responder a las necesidades de los diversos sectores de
la sociedad en el contexto local, regional y global.

1. La opcion de seguir actualizandome profesionalmente a través de cursos, talleres y diplomados ofertados en la FIAD | ‘ ‘ ‘ ‘ |

Estrategia 6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

1. La presencia de contenidos digitales innovadores en los cursos que favorecen mi aprendizaje y formacion

2. Los conocimientos y habilidades digitales de los profesores favorecen mi aprendizaje y formacion

3. La existencia de cursos suficientes para aprender o mejorar el uso de tecnologias digitales

4. Las capacidades tecnoldgicas de los espacios y el equipamiento existente favorecen mi aprendizaje y formacién

5. El uso adecuado de la inteligencia artificial por parte de profesores y estudiantes favorecen mi aprendizaje y formacion

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

2. Investigacion e innovacion
Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion
para enfrentar los retos locales y globales en esta materia.
Numero de preguntas: 8

Pregunta o] 1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD en actividades de investigacion para
incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

1. Los estudiantes se involucran en actividades de investigacién cientifica y tecnolégica

N

. La investigacion cientifica y tecnoldgica ha permitido mejorar mi formacion académica

. La investigacion y desarrollo tecnolégico de la Facultad permite dar respuesta a problemas reales

M| W

. Las condiciones existentes impulsan la investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en los estudiantes

5. Las condiciones existentes permiten realizar estancias de investigacion en otras instituciones de educacién superior

6. La participacion de estudiantes en actividades de divulgacion cientifica

7. Las condiciones de infraestructura y equipamiento permiten impulsar la investigacion, divulgacion y desarrollo tecnolégico

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Contribuir en el desarrollo de un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacion que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacion de la regidn bajacaliforniana, en beneficio de su
sociedad.

1. El apoyo sobre el acompafiamiento ayudan a los procesos de proteccion de propiedad intelectual e industrial | ‘ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

3. Bienestar de la comunidad universitaria
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusion y respeto a la
diversidad.
Numero de preguntas: 22

Pregunta |O|1|2|3|4|5|

124



Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de
todo tipo de violencia y la no discriminacion de las personas.

1. El conocimiento sobre equidad, inclusion, violencia de género y educacion para la paz estan presentes en mi formacion

2. La acciones sobre eliminar las desigualdades entre los géneros y las relaciones de poder estdn presentes en mi formacién

3. La existencia de acciones sobre valores éticos de justicia social y equidad estan presentes en mi formacién

4. Los espacios universitarios me permiten desarrollar mis actividades en un ambiente adecuado y seguro

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa.

1. Las actividades de culturales y deportivas que se realizan son adecuadas

N

. La promocidn sobre la prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva es adecuada

. La promocion de estilos de vida saludable es clara y adecuada

3
4. La orientacién psicopedagdgica y asesoria académica han permitido continuar y mejorar mis estudios

w

. Las tutorias han permitido potenciar las capacidades en mi trayectoria estudiantil y mejora académica

6. La planta académica contribuye al bienestar de la comunidad estudiantil con equidad, inclusion y respeto a la diversidad

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios de la FIAD a partir
de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

1. La atencion que recibo por parte del personal académico, administrativo y de servicios es amable y respetuosa

2. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios son claros y eficientes

3. Los procesos académicos y administrativos son eficientes

4. Las actividades que se realizan en la Facultad propician la convivencia y el sentido de pertenencia

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad
de la FIAD.

1. Los espacios para las actividades culturales y deportivas son adecuadas

N

. Las aulas, laboratorios, talleres, etc., atienden las necesidades estudiantiles

. Los bafios, pasillos, explanadas, dreas deportivas, etc., estan limpios e higiénicos

M| W

. El servicio de cafeteria y los espacios de alimentos atienden las necesidades estudiantiles

. El equipamiento disponible en los espacios orientados para las clases es eficiente y suficiente

. Los espacios y equipamiento cuentan con accesibilidad y seguridad suficientes para todos

. La red inaldmbrica funciona adecuadamente

0| N| oo w»

. El acervo bibliografico y recursos de consulta disponible es apropiado y suficiente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

4. Desarrollo regional e internacionalizacion
Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacién y extensién de la FIAD que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y
global para un mundo mejor.
Numero de preguntas: 20
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Pregunta lo]1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios
reales, que permitan al estudiantado de la FIAD aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion,
y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. El aprendizaje en ambientes reales se satisface a través del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional,
Practicas Profesionales, Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos (PVVC) y Formacion Profesional por Proyecto

2. Los esquemas de vinculacién como los capitulos estudiantiles, modelos no convencionales de aprendizaje, ferias de
emprendedores y exposiciones, asociados con colegios, organismos, representantes mejoran mi formacion

3. Las relaciones Facultad-Empresa facilitan las condiciones de formacién de los estudiantes en entornos reales como una
modalidad de aprendizaje no convencional

4. Los modelos de aprendizaje no convencionales como el Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, PVVC, Formacidn Profesional por Proyecto, permiten la insercion laboral

5. Los procesos administrativos del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas Profesionales, PVVC,
Formacion Profesional por Proyecto son eficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Contribuir al fortalecimiento del programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que
se adapten a entornos cambiantes.

1. La existencia de cursos y talleres sobre emprendimiento estan presentes en mi formacion

2. La existencia sobre la promocion del emprendimiento con estudiantes de otras dreas de estudio

3. La oportunidad de realizar emprendimientos a través de los espacios universitarios para presentar proyectos y recibir
retroalimentacion

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para
promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

1. La existencia de una diversidad de instituciones para realizar movilidad e intercambio estudiantil

2. Los programas de lenguas extranjeras estan disponibles y accesibles

3. La promocién de la movilidad e intercambio estudiantil en instituciones extranjeras de buena calidad que enriquezca mi
formacion

4. La acciones que promuevan la doble titulacion o doble grado con instituciones nacionales e internacionales son suficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Contribuir a mejorar la visibilidad de la Universidad a nivel internacional.

1. La oferta de cursos en idioma inglés como parte de los cursos del programa educativo se difunden permanente

2. Se difunden los programas educativos de otras instituciones que me permiten contar con una doble titulacion

3. La existencia de estudiantes que vienen de otras instituciones educativas es permanente

4. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de clases, cursos o
actividades académicas se ha promovido de manera suficiente

5. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de cursos en otro
idioma principalmente en inglés es adecuado

6. La acciones para promover el interés en estudiar Ingenieria, Arquitectura o Disefio en estudiantes de educacion basica y
media superior son suficientes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 9: Colaborar en el impulso de la integracién de la perspectiva de sustentabilidad institucional al quehacer de la FIAD para
favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la producciéon y el consumo responsable.

1. La promocién del uso eficiente de los recursos, en particular del agua y la energia es permanente

2. El conocimiento sobre los programas relacionados sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua y
energia, manejo de los residuos es el adecuado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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5. Gestiény financiamiento
Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 9

Pregunta lo[1]2]3]4]s5

Estrategia 1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo de la FIAD y al logro de los fines
universitarios.

1. El servicio que brinda el personal administrativo y de servicios es oportuna, amable y respetuosa

2. Las capacidades y competencias del personal administrativo y de servicios permite hacer adecuadamente sus actividades

3. Los procesos administrativos orientados a estudiantes son simples y eficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Contribuir en la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales son amigables y eficientes

2. Los procedimientos y trdmites estudiantiles son comunicados de manera oportuna y eficiente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacién que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacion sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

2. Los canales de comunicacién institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., son adecuados

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad de la FIAD la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad de la FIAD y de la sociedad.

1. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios son claros y suficientes

2. La comunicacion sobre informacién relevante como planes, informes, actividades e informacién relevante para la
comunidad estudiantil es transparente y oportuna

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracién sobre el funcionamiento de la FIAD?
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ENCUESTA DE OPINION DE ESTUDIANTES DE POSGRADO
PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinidn estd dirigida a estudiantes de posgrado con el propdsito
de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre las actividades académicas,
administrativas y de servicios que se llevan a cabo en la Facultad. Su valiosa participacién contribuirad a
establecer las estrategias y acciones que orienten los esfuerzos de toda la comunidad de la FIAD para los
préximos cuatro afios.

La Encuesta de Opinion se integra por un total de 97 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendran una valoracion en una escala de O (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracion u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinidn es totalmente confidencial, de cardcter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!
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1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 38

Pregunta o1 ]2]3]a]s

Estrategia 1: Apoyar en la reformulacion el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacién

1. El modelo educativo de la UABC es adecuado | ’ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

1. Los contenidos que recibo en los cursos estan actualizados

2. La acreditacion del programa educativo me permite tener una formacién de calidad

. La relacién con egresados del programa educativo es adecuada y permanente

M| W

. Las diversas modalidades de aprendizaje con valor en créditos existentes son adecuadas

w

. El incremento de la cantidad de cursos en modalidad virtual o semipresencial es suficiente

. Las opciones para estudiar en la Facultad es amplia y diversa

. La opcidn de estudiar en un programa educativo en modalidad mixta o virtual

. La posibilidad de continuar sus estudios de posgrado en la Facultad

0| | NI o

. La informacion sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

10. Los esquemas de difusion (pdgina web, redes sociales, etc.) son adecuados

11. Los acciones para promover el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo son apropiadas

12. La posibilidad de obtener un apoyo para la movilidad nacional e internacional

13. Los cursos en inglés responden a mis necesidades

14. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de cursos en otro
idioma principalmente en inglés

15. La acciones que promuevan la doble titulacién o doble grado con instituciones nacionales e internacionales

16. El Plan de Continuidad Académica ante eventos de contingencia es adecuado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer la formacién de estudiantes de la FIAD con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de
una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

=

. La orientacién psicopedagdgica y asesoria académica son atendidas satisfactoriamente

2. Los programas de asesorias de las materias del programa educativo son adecuados

3. La existencia de acciones en tu formacion sobre aspectos de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible estan presentes

4. La necesidad de acciones en tu formacion que contribuyan a tu salud socioemocional

5. Las acciones de formacién sobre actividades que se realizan para la promocién de estilos de vida saludable son adecuadas

. Las actividades en mi formacion sobre el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible es clara y adecuada

. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades pedagdgicas y disciplinares

0| N| o

. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades socioemocionales

9. La necesidad de fortalecer en los profesores las capacidades sobre la conciencia ambiental y el desarrollo sostenible

10. La planta académica de profesores permite adquirir un aprendizaje integral, flexible y de excelencia

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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Estrategia 4: Impulsar la modificacidn, actualizacion y creacion de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia de la
FIAD, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion
con el sector productivo y la colaboracién internacional.

1. El programa de posgrado contribuye a tu formacién integral y satisface las necesidades actuales

2. El programa de posgrado permite tener movilidad e intercambio estudiantil en instituciones internacionales

3. La opcidn de estudiar un programa de posgrado en modalidad mixta o virtual

4. La necesidad de fortalecer en los profesores de posgrado en competencias digitales

5. La difusion sobre convocatorias de becas a estudiantes de posgrado es permanente y adecuada

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Reformular el esquema de educacién continua de la FIAD para responder a las necesidades de los diversos sectores de
la sociedad en el contexto local, regional y global.

1. La opcidn de seguir actualizandome profesionalmente a través de cursos, talleres y diplomados ofertados en la FIAD | ‘ ‘ ‘ ‘ |

Estrategia 6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

1. La presencia de contenidos digitales innovadores en los cursos que favorecen mi aprendizaje y formacion

2. Los conocimientos y habilidades digitales de los profesores favorecen mi aprendizaje y formacion

3. La existencia de cursos suficientes para aprender o mejorar el uso de tecnologias digitales

4. Las capacidades tecnoldgicas de los espacios y el equipamiento existente favorecen mi aprendizaje y formacion

5. El uso adecuado de la inteligencia artificial por parte de profesores y estudiantes favorecen mi aprendizaje y formacion

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

2. Investigacién e innovacion
Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion
para enfrentar los retos locales y globales en esta materia.
Numero de preguntas: 8

Pregunta o] 1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD en actividades de investigacion para
incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

1. Los estudiantes se involucran en actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica

N

. La investigacion cientifica y tecnoldgica ha permitido mejorar mi formacion académica

. La investigacion y desarrollo tecnoldgico de la Facultad permite dar respuesta a problemas reales

M| W

. Las condiciones existentes impulsan la investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en los estudiantes

5. Las condiciones existentes permiten realizar estancias de investigacion en otras instituciones de educacién superior

6. La participacion de estudiantes en actividades de divulgacion cientifica

7. Las condiciones de infraestructura y equipamiento permiten impulsar la investigacion, divulgacion y desarrollo tecnolégico

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Contribuir en el desarrollo de un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnoldgico como de productos y servicios que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacion que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacion de la regién bajacaliforniana, en beneficio de su
sociedad.

1. El apoyo sobre el acompafiamiento ayudan a los procesos de proteccion de propiedad intelectual e industrial | ‘ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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3. Bienestar de la comunidad universitaria
Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusion y respeto a la
diversidad.
Numero de preguntas: 22

Pregunta lo[1]2]3]4]s

Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de
todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

1. El conocimiento sobre equidad, inclusién, violencia de género y educacién para la paz estan presentes en mi formacién

2. La acciones sobre eliminar las desigualdades entre los géneros vy las relaciones de poder estan presentes en mi formacién

3. La existencia de acciones sobre valores éticos de justicia social y equidad estan presentes en mi formacién

4. Los espacios universitarios me permiten desarrollar mis actividades en un ambiente adecuado y seguro

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa.

1. Las actividades de culturales y deportivas que se realizan son adecuadas

N

. La promocidn sobre la prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva es adecuada

. La promocidn de estilos de vida saludable es clara y adecuada

. Las tutorias han permitido potenciar las capacidades en mi trayectoria estudiantil y mejora académica

3
4. La orientacion psicopedagodgica y asesoria académica han permitido continuar y mejorar mis estudios
5
6

. La planta académica contribuye al bienestar de la comunidad estudiantil con equidad, inclusién y respeto a la diversidad

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios de la FIAD a partir
de la formacion y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

1. La atencidn que recibo por parte del personal académico, administrativo y de servicios es amable y respetuosa

2. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios son claros y eficientes

3. Los procesos académicos y administrativos son eficientes

4. Las actividades que se realizan en la Facultad propician la convivencia y el sentido de pertenencia

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad
de la FIAD.

1. Los espacios para las actividades culturales y deportivas son adecuadas

2. Las aulas, laboratorios, talleres, etc., atienden las necesidades estudiantiles

. Los bafios, pasillos, explanadas, dreas deportivas, etc., estan limpios e higiénicos

3
4. El servicio de cafeteria y los espacios de alimentos atienden las necesidades estudiantiles

5. El equipamiento disponible en los espacios orientados para las clases es eficiente y suficiente

6. Los espacios y equipamiento cuentan con accesibilidad y seguridad suficientes para todos

7. La red inaldmbrica funciona adecuadamente

8. El acervo bibliografico y recursos de consulta disponible es apropiado y suficiente

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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4. Desarrollo regional e internacionalizacién
Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacién y extensién de la FIAD que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y
global para un mundo mejor.
Numero de preguntas: 20

Pregunta lo[1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios
reales, que permitan al estudiantado de la FIAD aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion,
y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. El aprendizaje en ambientes reales se satisface a través del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional,
Practicas Profesionales, Proyectos de Vinculacién con Valor en Créditos (PVVC) y Formacion Profesional por Proyecto

2. Los esquemas de vinculacion como los capitulos estudiantiles, modelos no convencionales de aprendizaje, ferias de
emprendedores y exposiciones, asociados con colegios, organismos, representantes mejoran mi formacién

3. Las relaciones Facultad-Empresa facilitan las condiciones de formacién de los estudiantes en entornos reales como una
modalidad de aprendizaje no convencional

4. Los modelos de aprendizaje no convencionales como el Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, PVVC, Formacidn Profesional por Proyecto, permiten la insercion laboral

5. Los procesos administrativos del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas Profesionales, PVVC,
Formacion Profesional por Proyecto son eficientes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Contribuir al fortalecimiento del programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que
se adapten a entornos cambiantes.

1. La existencia de cursos y talleres sobre emprendimiento estan presentes en mi formacién

2. La existencia sobre la promocion del emprendimiento con estudiantes de otras dreas de estudio

3. La oportunidad de realizar emprendimientos a través de los espacios universitarios para presentar proyectos y recibir
retroalimentacion

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer la colaboracidn estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para
promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

1. La existencia de una diversidad de instituciones para realizar movilidad e intercambio estudiantil

2. Los programas de lenguas extranjeras estan disponibles y accesibles

3. La promocion de la movilidad e intercambio estudiantil en instituciones extranjeras de buena calidad que enriquezca mi
formacion

4. La acciones que promuevan la doble titulacion o doble grado con instituciones nacionales e internacionales son suficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Contribuir a mejorar la visibilidad de la Universidad a nivel internacional.

1. La oferta de cursos en idioma inglés como parte de los cursos del programa educativo se difunden permanente

2. Se difunden los programas educativos de otras instituciones que me permiten contar con una doble titulacién

3. La existencia de estudiantes que vienen de otras instituciones educativas es permanente

4. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de clases, cursos o
actividades académicas se ha promovido de manera suficiente

5. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de cursos en otro
idioma principalmente en inglés es adecuado

6. La acciones para promover el interés en estudiar Ingenieria, Arquitectura o Disefio en estudiantes de educacién basicay
media superior son suficientes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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Estrategia 9: Colaborar en el impulso de la integracién de la perspectiva de sustentabilidad institucional al quehacer de la FIAD para
favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo responsable.

1. La promocién del uso eficiente de los recursos, en particular del agua y la energia es permanente

2. El conocimiento sobre los programas relacionados sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua y
energia, manejo de los residuos es el adecuado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

5. Gestién y financiamiento
Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 9

Pregunta lo]1]2]3]4]s

Estrategia 1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo de la FIAD y al logro de los fines
universitarios.

1. El servicio que brinda el personal administrativo y de servicios es oportuna, amable y respetuosa

2. Las capacidades y competencias del personal administrativo y de servicios permite hacer adecuadamente sus actividades

3. Los procesos administrativos orientados a estudiantes son simples y eficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Contribuir en la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales son amigables y eficientes

2. Los procedimientos y tramites estudiantiles son comunicados de manera oportuna y eficiente

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacién que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacidn sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

2. Los canales de comunicacién institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., son adecuados

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad de la FIAD la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad de la FIAD y de la sociedad.

1. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios son claros y suficientes

2. La comunicacién sobre informacion relevante como planes, informes, actividades e informacién relevante para la
comunidad estudiantil es transparente y oportuna

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracién sobre el funcionamiento de la FIAD?
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ENCUESTA DE OPINION DE LA COMUNIDAD ACADEMICA
PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinidn estd dirigida a la comunidad académica (PTC, TA, MT,
PA) con el propodsito de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre las
actividades académicas, administrativas y de servicios que se llevan a cabo en la Facultad. Su valiosa
participacidén contribuird a establecer las estrategias y acciones que orienten los esfuerzos de toda la
comunidad de la FIAD para los proximos cuatro afios.

La Encuesta de Opinidn se integra por un total de 171 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendran una valoracion en una escala de O (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracién u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinién es totalmente confidencial, de caracter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!
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1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 49

Pregunta o1 ]2]3]a]s

Estrategia 1: Apoyar en la reformulacion el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacién

1. El modelo educativo de la UABC es adecuado

2. Conoce el modelo educativo de la UABC

3. Considera que el modelo educativo de la UABC requiere una actualizacion

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

1. Los programas educativos de licenciatura requieren actualizarse

2. Los programas de posgrado requieren actualizarse

w

. Implementar modalidades no escolarizadas o mixtas en licenciatura

. Es necesaria la incorporacion de programas profesionalizantes en la FIAD

. La posibilidad de contar con programas educativos con formacién dual

. Los procesos académico-administrativos de los programas educativos de licenciatura son eficientes

. Los procesos de acreditacion nacional de los programas de licenciatura al interior de la FIAD son adecuados

. Los procesos de acreditacion internacional de los programas de licenciatura al interior de la FIAD son adecuados

O] | N| oo »n| >

. El Sistema de Seguimiento de Egresados de la FIAD es adecuado

10. La difusion y divulgacion de los programas educativos de licenciatura de la FIAD se realiza adecuadamente

11. Las opciones para realizar acciones de internacionalizacion sobre el desarrollo profesional, formacién docente y
disciplinar son adecuadas y suficientes

12. El Plan de Continuidad Académica atiende las necesidades académicas en caso de un evento de contingencia

13. La infraestructura fisica y tecnoldgica es adecuada para la imparticion de clases, talleres y laboratorios

14. Los recursos de informacién de acervo bibliografico, bases de datos y licencias de software estan actualizados

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer la formacidn de estudiantes de la FIAD con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de
una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

1. Los esquemas existentes para la evaluacion del aprendizaje de estudiantes permiten evidenciar las competencias
adquiridas

2. Los mecanismos existentes para la atencién del rezago escolar (desercién, reprobacién, rendimiento académico) son
adecuados

3. Las estrategias existentes para aumentar el nivel de logro de los estudiantes en el examen de egreso son adecuadas y
suficientes

4. La promocion de la salud, deporte, artes, cultura, valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible en la FIAD

5. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas del profesorado de licenciatura

6. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento de las capacidades disciplinares del profesorado de licenciatura

7. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento de las capacidades investigativas del profesorado de licenciatura

8. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas del profesorado de licenciatura

9. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento de las capacidades socioemocionales del profesorado de licenciatura

10. Se estimula en la FIAD el fortalecimiento sobre la conciencia ambiental y compromiso con el desarrollo sostenible del
profesorado
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11. La oferta de formacidn, capacitacién y actualizacién, asi como a certificaciones profesionales es diversa y adecuada

12. Los esquemas actuales para la evaluacion del profesorado es adecuado y pertinente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Impulsar la modificacidn, actualizacion y creacion de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia de la
FIAD, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion
con el sector productivo y la colaboracién internacional.

1. Los programas de posgrado de la FIAD satisfacen las necesidades actuales

2. Existe la necesidad de contar con programas de posgrado con doble grado

3. Los programas de posgrado de la FIAD cuentan con mecanismos que permitan la relaciéon permanente con egresados

4. Los programas de posgrado de la FIAD cuentan con mecanismos que permitan la relacion permanente con empleadores

5. Los programas de posgrado de la FIAD cuentan con mecanismos que permitan la relacién permanente con los niveles
previos

6. Los procesos de acreditaciéon nacional e internacional de los programas de posgrado al interior de la FIAD son adecuados

7. Implementar modalidades no escolarizadas o mixtas en posgrado

8. La difusion y divulgacion de los programas de posgrado de la FIAD se realiza adecuadamente

9. Los procesos académico-administrativos de los programas de posgrado son eficientes

10. Los apoyos de becas para estudiar un posgrado en la FIAD son adecuados

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Reformular el esquema de educacién continua de la FIAD para responder a las necesidades de los diversos sectores de
la sociedad en el contexto local, regional y global.

1. La oferta de programas y cursos de Educacion Continua en la FIAD es diversa y pertinente

2. La informacion sobre la oferta de programas de Educacién Continua en la FIAD es clara y accesible

3. La participacion del profesorado de la FIAD en actividades de Educacién Continua

4. La existencia del profesorado capacitado para desarrollar y ofertar cursos, talleres, diplomados y certificaciones en la FIAD

5. La existencia de la infraestructura necesaria para desarrollar y ofertar cursos, talleres, diplomados y certificaciones en la
FIAD

Estrategia 6: Contribuir al desarrollo de una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

1. La participacién del profesorado en el desarrollo y gestién de contenidos educativos digitales es permanente

2. Los conocimientos y habilidades digitales del profesorado son utilizado adecuadamente en las actividades académicas

3. Las plataformas digitales disponibles (Blackboard, Classroom) para la imparticion de cursos son adecuadas

4. Los apoyos en la FIAD para el uso de las plataformas digitales disponibles para la imparticion de cursos es adecuada

5. El uso de la Inteligencia Artificial en las actividades académicas de la FIAD es necesaria

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

2. Investigacion e innovacion
Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion
para enfrentar los retos locales y globales en esta materia.
Numero de preguntas: 24

Pregunta o] 1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD en actividades de investigacidn para
incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

1. La FIAD promueve la incorporacion de académicos para impulsar la investigacién interdisciplinaria e internacional | ‘ ‘ ‘ ‘ |
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2. Se conoce el impacto de la investigacidn desarrollada en la FIAD en atencién a los desafios regionales, nacionales y globales

3. El profesorado estimula la participacion de la comunidad estudiantil en ayudantias de investigacion

4. El profesorado impulsa la participacion de estudiantes de posgrado en estancias de investigacion

5. El profesorado estimula la participacion de estudiantes en actividades de divulgacion del conocimiento

6. Los mecanismos existentes en la FIAD facilitan la participacion del profesorado en convocatorias de apoyo y de
reconocimiento en investigacion

7. El desarrollo de la investigacion en la FIAD se realiza desde una perspectiva interdisciplinaria y de desarrollo sostenible

8. Las condiciones de infraestructura en la FIAD para impulsar la investigacion es adecuada

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Generar las condiciones para ampliar el nimero de productos de investigacion publicados.

1. Se promueve la publicacion de productos de investigacion y trabajos académicos con base en lineamientos institucionales

2. Se brinda informacion sobre las iniciativas y procesos editoriales institucionales

3. Se tienen las condiciones para contar con una revista académica sobre las dreas de ingenieria, arquitectura y disefio

4. Se promueve la participacién de la comunidad académica en la Convocatoria de Seleccién Anual del Libro Universitario

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer el desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo con sentido interdisciplinar.

1. Se promueve la participacién del profesorado en espacios de formacién para la gestién de fondos para investigacion

2. Se incentiva la necesidad de incrementar el nivel de consolidacion de Cuerpos Académicos y grupos colegiados

3. Se promueve la generacién de investigacion interdisciplinaria

4. Se estimula la difusién y divulgacién de productos de investigacion y desarrollos tecnoldgicos a los diferentes sectores de la
sociedad

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Promover la internacionalizacion de la investigacidn con proyectos interdisciplinarios y redes de colaboracion globales.

1. Se cuentan con los mecanismos &giles y flexibles para incentivar al profesorado en desarrollar o participar en redes de
colaboracion con instituciones y organismos internacionales

2. Se promueve la participacién del profesorado en estancias de investigacion y otras actividades con instituciones y
organismos internacionales

3. Se incentiva el uso de espacios virtuales y tecnoldgicos para la participacion y colaboracién del profesorado en actividades
de intercambio académico

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Contribuir al desarrollo de un ecosistema universitario de innovacion que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacion que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacion de la regidn bajacaliforniana, en beneficio de su
sociedad.

1. Se cuentan con espacios que faciliten o incentiven la gestion de proyectos, productos y servicios de innovacién y desarrollo
tecnoldgico

2. Se promueve la participacion del profesorado en acciones de propiedad intelectual mediante el registro de productos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico

3. Se cuenta con el apoyo para el acompafiamiento de la comunidad académica sobre los procesos de proteccién de la
propiedad intelectual de los productos de investigacidn, innovacion y desarrollo tecnoldgico

4. Los mecanismos existentes propician la transferencia de la propiedad intelectual de la investigacion, innovacién y el
desarrollo tecnolégico

5. Se promueve la generacién de financiamiento de proyectos con los sectores publico, social y privado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

3. Bienestar de la comunidad universitaria

137




Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusién y respeto a la
diversidad.
Numero de preguntas: 35

Pregunta lo[1]2]3]4a]s

Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacion de
todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

1. Se promueve la equidad, inclusién, la diversidad y cultura de la paz

2. Se promueve la igualdad de género, la no violencia de género y la no discriminacion

3. Se difunde informacidn sobre los procesos y normativa asociada a estos temas

4. Se tiene conocimiento sobre la funcién y alcances del Comité de Prevencion y Atencién a la Violencia de Género (COPAVIG)
de la UABC

5. Se promueve la oferta de espacios de formacion para la comunidad académica sobre estos temas

6. Se tiene conocimiento sobre la funcién y alcances del Comité de Equidad de la UABC

7. Los espacios universitarios me permiten desarrollar las actividades en un ambiente adecuado y seguro

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,
mental y atencion educativa.

1. Las actividades culturales y deportivas que se realizan son adecuadas

2. Se promueven los apoyos existentes institucionales para las actividades culturales, deportivas, alimentacion saludable,
prevencioén y canalizacién de adicciones, salud sexual y reproductiva

3. Se tiene conocimiento sobre los programas y apoyos para fomentar la salud mental sobre inteligencia emocional,
habilidades socioemocionales, prevencion de crisis y protocolos de atencién

4. Los esquemas existentes de tutoria son adecuados y pertinentes

5. Se fomenta la participacion de la comunidad académica en espacios de capacitacion para atender a estudiantes con
discapacidad

6. Los esquemas de contratacion, promocién y permanencia del personal académico son claros y pertinentes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios de la FIAD a partir
de la formacion y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

1. Las funciones y actividades asignadas al personal académico atienden las necesidades de la FIAD

2. Se cuentan con las condiciones para la formacién, capacitacién y desarrollo del personal académico

3. Se estimula a la comunidad académica en participar en las actividades culturales, deportivas y de espacios de convivencia
que promueven la identidad y pertenencia

4. Se fomenta un ambiente laboral saludable que permite desarrollar las actividades laborales y crecimiento personal

5. Los horarios de trabajo son flexibles y adecuados

6. Se promueven los estilos de vida saludable en la comunidad académica

7. El entorno y clima organizacional favorece mi quehacer y desarrollo académico

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad
de la FIAD.

1. Los espacios fisicos para las actividades culturales, artisticas y deportivas son adecuadas

2. La infraestructura y equipamiento de seguridad se mantiene en condiciones adecuadas permanentemente

3. Los cubiculos, comedores, salas de profesores atienden las necesidades del profesorado
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4. Las aulas, laboratorios, talleres, etc., atienden las necesidades académicas

w

. Los bafios, pasillos, explanadas, dreas deportivas, etc., estan limpios e higiénicos

. El servicio de cafeteria y los espacios para consumir alimentos cuenta con las condiciones adecuadas

. El equipamiento disponible en los espacios orientados para las las actividades académicas es eficiente y suficiente

6
7
8. Los espacios y equipamiento cuentan con accesibilidad y seguridad suficientes para todos
9

. La red inaldmbrica funciona adecuadamente

10. El acervo bibliografico y recursos de consulta disponible es apropiado y suficiente

11. Se realiza una planeacion y programacién de mantenimiento y conservacién de la infraestructura y equipamiento

12. Se promueve la conservacion y cuidado de los espacios fisicos y equipamiento

13. Se fomenta el cuidado y conservacion de areas verdes acordes al entorno y al consumo energético

14. Se fomenta la calidad de servicio y atencidn al personal académico en los procesos administrativos

15. Se promueve la participacion del personal académico en actividades de proteccion civil y seguridad

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

4. Desarrollo regional e internacionalizacién
Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension de la FIAD que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y
global para un mundo mejor.
Numero de preguntas: 37

Pregunta lo]1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios
reales, que permitan al estudiantado de la FIAD aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacioén,
y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. Se promueve la participacion de la comunidad académica en proyectos sociales y ambientales

2. Los procesos administrativos y sistemas de apoyo simplifican la gestién, seguimiento y evaluacién de las modalidades de
aprendizaje que implican vinculacion

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Generar proyectos y programas que respondan a las necesidades y demandas del entorno,
que promuevan el desarrollo econdmico, social y cultural de la regién y del pais.

1. Se promueve y establecen convenios de vinculacion académica con empresas e instituciones nacionales e internacionales

2. Los programas y proyectos de vinculacion académica generan impacto y efectividad

3. Se fomenta y difunde el desarrollo y participacion del profesorado en programas y proyectos de vinculacion académica

4. Los programas y proyectos de vinculacién académica se consideran la retroalimentacion y participacion de los diferentes
sectores de la sociedad para asegurar su pertinencia y relevancia social

5. Se fortalece la infraestructura y servicios de apoyo para gestionar de manera efectiva alianzas estratégicas y vinculacion
con diferentes sectores de la sociedad

6. Se requiere sistematizar los procesos administrativos para la elaboracién y formalizacién de convenios de vinculacion
académica que permitan mejorar las alianzas estratégicas

7. Se fomenta la participacion del personal académico en cursos de formacion para el desarrollo de habilidades que
favorezcan la gestion de programas y proyectos de vinculacion

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Generar una red de personas egresadas sélida y activa que promueva la colaboracion, el
intercambio de experiencias y el apoyo mutuo entre quienes se graduan de la FIAD.

1. Se cuenta con un Sistema de Seguimiento de Egresados eficiente y actualizado | ‘ ‘ ‘ ‘ |
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2. La identidad y el sentido de pertenencia de los egresados es clara y adecuada

3. Se cuenta con la actualizacion permanente de datos de las personas egresadas

4. Se mantiene permanentemente contacto con personas egresadas para colaborar en proyectos y actividades

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Contribuir al fortalecimiento del programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que
se adapten a entornos cambiantes.

1. Se fomenta la cultura de emprendimiento, liderazgo y creatividad en las actividades académicas

2. Se promueve la formacién docente en temas de innovacion y emprendimiento

3. Se incentiva a la comunidad académica en generar alianzas con organizaciones y empresas para proyectos conjuntos sobre
innovacion y emprendimiento

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para
promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

1. La existencia de una diversidad de instituciones para realizar movilidad académica

2. Los programas de lenguas extranjeras estan disponibles y accesibles para el personal académico

3. La promocion de la movilidad académica en instituciones extranjeras de buena calidad

4. La participacion del personal académico en acciones que promuevan la colaboracién del profesorado de otras instituciones
para la obtencién de doble titulacion en los programas educativos

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Contribuir a mejorar la visibilidad de la FIAD a nivel internacional.

1. Se promueve la colaboracion de profesores de otras instituciones de educacién superior en actividades académicas

2. Se fomenta la participacion del personal académico en conferencias de impacto internacional

3. Se incentiva al personal académico a realizar publicaciones en revistas cientificas de alto prestigio

4. Se promueve la participacion del personal académico en redes de colaboracién y asociaciones de alcance internacional

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 7: Fomentar la participacion de la comunidad de la FIAD y del publico en general en la vida cultural de la UABC.

1. Se difunden las convocatorias de publicaciones editoriales sobre la vinculacién de personas egresadas, del personal
jubilado y del plblico en general

2. Se tiene conocimiento sobre las funciones y alcances del Departamento de Produccion y Medios de la UABC

3. Se promueve el desarrollo de talentos y habilidades en el personal académico

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 8: Desarrollar las actividades de extension que posicionan a la FIAD como un agente transformador de Ensenada, Baja
California y la region.

1. Se promueven actividades académicas que atiendan a sectores sociales en condicion de vulnerabilidad

2. Se fomenta la divulgacién de la ciencia dirigida a la sociedad en general

3. Se impulsa la generacion de conocimiento y desarrollo tecnoldgico que incida en la calidad de vida de la comunidad en
general

4. Se realiza por parte del personal académico la divulgacién de productos innovadores derivados de proyectos de
investigacion y desarrollos tecnoldgicos que contribuye a su propio entendimiento del publico en general

5. Se promueve la difusién y divulgacién de la ciencia y la tecnologfa en niveles previos

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 9: Colaborar en el impulso de la integracién de la perspectiva de sustentabilidad institucional al quehacer de la FIAD para
favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la producciéon y el consumo responsable.

1. Se impulsa el cuidado del entorno para cumplir con las normas ambientales y de seguridad con un enfoque sustentable | ‘ ‘ ‘ ‘ |
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2. Se promueve el uso eficiente de los recursos, en particular el agua y energia

3. Se fomentan los programas relacionados sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua, energia y los
residuos

4. Se incentiva a la comunidad académica en participar en cursos de formacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(0DS)

5. Se promueve la proteccion y el cuidado de la biodiversidad

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

5. Gestién y financiamiento
Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 26

Pregunta o] 1]2]3]4]5s

Estrategia 1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacién agil orientada al desarrollo de la FIAD y al logro de los fines
universitarios.

1. El servicio que brinda el personal administrativo y de servicios es oportuna, amable y respetuosa

2. Las capacidades y competencias del personal administrativo y de servicios permite hacer adecuadamente sus actividades

3. Los procesos administrativos orientados al personal académico son eficientes

4. La estructura organizacional y académica facilita los procesos académico-administrativos

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Contribuir en la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales para los procesos académico-administrativos son amigables y eficientes

2. Los procedimientos y trdmites académicos son comunicados de manera oportuna y eficiente

3. Se difunden los lineamientos y normativas asociadas al manejo y proteccién de datos personales

4. Se difunde la actualizacién de los servicios bibliotecarios institucionales

5. Se realiza una evaluacion, actualizacion y seguimiento sobre el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer el financiamiento integral de la FIAD mediante el incremento de ingresos propios, la gestidn y el ejercicio
oportuno y responsable de los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

1. Los esquemas existentes para la obtencién de ingresos propios son claros y pertinentes

2. Se promueven los esquemas de capacitacién y formacion en la generacion de ingresos propios dirigido al personal
académico

3. Se difunden los mecanismos existentes para gestionar recursos procedentes de fondos de organismos nacionales e
internacionales

4. Se realiza un ejercicio responsable de los recursos con medidas de austeridad, ahorro y racionalizacién del gasto

5. Se conoce la planeacién sobre el ejercicio del presupuesto anual

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacién que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacién sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

2. Los canales de comunicacion institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., son adecuados
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3. Las areas y responsables de comunicacion y difusion de las actividades académicas son suficientes y adecuadas | ‘ ‘ ‘ | |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad de la FIAD la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad de la FIAD y de la sociedad.

1. Se garantiza el acceso universal de la informacion publica de manera sencilla, efectiva y oportuna

2. Se sensibiliza a la comunidad académica sobre la importancia de la privacidad y confidencialidad de la informacion

3. Se promueve la formacidén en materia de transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de datos personales

4. Se realizan de manera oportuna y clara la presentacion de informes de actividades y planes de trabajo

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el financiamiento
sostenible y la colaboracién interna y externa de la FIAD.

1. Se cuenta con relaciones con los érdenes de gobierno federal, estatal y municipal y con organismos de la sociedad civil

2. Se promueve la colaboracion permanentemente con los diversos érdenes de gobierno

3. Se estimula la relacién y colaboracién con organismos, asociaciones, e instituciones nacionales e internacionales
relacionadas con las dreas de ingenieria, arquitectura y disefio

4. Se fomenta la participacion de la comunidad académica en espacios formativos sobre la importancia de la autonomia
universitaria

5. La normatividad de la FIAD se encuentra actualizada y vigente para la atencién de las necesidades de la comunidad
académica

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracién sobre el funcionamiento de la FIAD?
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ENCUESTA DE OPINION DE LA COMUNIDAD ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS
PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracion del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinion estd dirigida a la comunidad administrativa y de
servicios con el propdsito de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre las
actividades académicas, administrativas y de servicios que se llevan a cabo en la Facultad. Su valiosa
participacién contribuird a establecer las estrategias y acciones que orienten los esfuerzos de toda la
comunidad de la FIAD para los proximos cuatro afios.

La Encuesta de Opinion se integra por un total de 56 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendran una valoracion en una escala de O (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracion u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinidn es totalmente confidencial, de cardcter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!
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1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida

Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de

licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 3

Pregunta

[of2]2f3]a]s

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

1. Tengo conocimiento sobre los procesos asociados a mis actividades de los programas educativos de licenciatura en
atencion a estudiantes y personal académico

2. Conozco los procesos que se relacionan con mis actividades con relacion a la acreditacién nacional e internacional de los
programas educativos de licenciatura

3. El Plan de Continuidad Académica atiende las necesidades administrativas en caso de un evento de contingencia

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

3. Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusion y respeto a la

diversidad.
Numero de preguntas: 34

Pregunta

[of1f2]3[a]s

Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de

todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

1. Se promueve la equidad, inclusion, la diversidad y cultura de la paz

2. Se promueve la igualdad de género, la no violencia de género y la no discriminacion

3. Se difunde informacién sobre los procesos y normativa asociada a estos temas

4. Se tiene conocimiento sobre la funcién y alcances del Comité de Prevencion y Atencién a la Violencia de Género (COPAVIG)
de la UABC

5. Se promueve la oferta de espacios de formacion para la comunidad académica sobre estos temas

6. Se tiene conocimiento sobre la funcidn y alcances del Comité de Equidad de la UABC

7. Los espacios universitarios me permiten desarrollar las actividades en un ambiente adecuado y seguro

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,

mental y atencion educativa.

1. Las actividades culturales y deportivas que se realizan son adecuadas

2. Se promueven los apoyos existentes institucionales para las actividades culturales, deportivas, alimentacion saludable,
prevencioén y canalizacién de adicciones, salud sexual y reproductiva

3. Se tiene conocimiento sobre los programas y apoyos para fomentar la salud mental sobre inteligencia emocional,
habilidades socioemocionales, prevencion de crisis y protocolos de atencién

4. Los esquemas existentes de tutoria son adecuados y pertinentes

5. Se fomenta la participacién de la comunidad administrativa, de apoyo y de servicios en espacios de capacitacion para
atender a estudiantes con discapacidad

6. Los esquemas de contratacion, promocién y permanencia del personal administrativo, de apoyo y de servicios son claros y
pertinentes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?
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Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios de la FIAD a partir
de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

1. Las funciones y actividades asignadas al personal administrativo, de apoyo y de servicios atienden las necesidades de la
FIAD

2. Se cuentan con las condiciones para la formacién, capacitacién y desarrollo del personal administrativo, de apoyo y de
servicios

3. Se estimula a la comunidad administrativa, de apoyo y de servicios en participar en las actividades culturales, deportivas y
de espacios de convivencia que promueven la identidad y pertenencia

4. Se fomenta un ambiente laboral saludable que permite desarrollar las actividades laborales y crecimiento personal

5. Los horarios de trabajo son flexibles y adecuados

6. Se promueven los estilos de vida saludable en la comunidad administrativa, de apoyo y de servicios

7. El entorno y clima organizacional favorece mi quehacer y desarrollo

8. Se promueve en el personal administrativo, de apoyo y de servicios los programas de estimulo y reconocimiento

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad

de la FIAD.

1. Los espacios fisicos para las actividades culturales, artisticas y deportivas son adecuadas

2. Lainfraestructura y equipamiento de seguridad se mantiene en condiciones adecuadas permanentemente

3. Los espacios disponibles para el personal administrativo, de apoyo y de servicios atienden mis necesidades

4. Los bafios, pasillos, explanadas, areas deportivas, etc., estan limpios e higiénicos

5. El servicio de cafeteria y los espacios para consumir alimentos cuenta con las condiciones adecuadas

6. El equipamiento disponible en los espacios orientados para las actividades administrativas, de apoyo y de servicios es
eficiente y suficiente

7. Los espacios y equipamiento cuentan con accesibilidad y seguridad suficientes para todos

8. La red inaldmbrica funciona adecuadamente

9. Se realiza una planeacion y programacion de mantenimiento y conservacion de la infraestructura y equipamiento

10. Se promueve la conservacion y cuidado de los espacios fisicos y equipamiento

11. Se fomenta el cuidado y conservacion de areas verdes acordes al entorno y al consumo energético

12. Se fomenta la calidad de servicio y atencidn hacia la comunidad en los procesos administrativos, de apoyo y de servicios

13. Se promueve la participacion del personal administrativo, de apoyo y de servicios en actividades de proteccion civil y
seguridad

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

5. Gestidn y financiamiento

Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde

soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 19

Pregunta

of1]2[3]4]s

Estrategia 1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacion agil orientada al desarrollo de la FIAD y al logro de los fines

universitarios.

1. Las condiciones para brindar por parte del personal administrativo, de apoyo y de servicios son adecuadas y suficientes

2. Se promueve la participacion del personal administrativo, de apoyo y de servicios en cursos de formacién y capacitacion
para mejorar el desempefio en las actividades
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3. Se estimula al personal administrativo, de apoyo y de servicios en mejorar sus actividades y hacer mas eficientes los
procesos administrativos orientados a la comunidad de la FIAD

4. La estructura organizacional facilita la realizacion de mis actividades

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Contribuir en la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales para los procesos administrativos son amigables y eficientes

2. Los procedimientos y tramites administrativos, de apoyo y de servicios son comunicados de manera oportuna y eficiente

3. Se difunden los lineamientos y normativas asociadas al manejo y proteccion de datos personales

4. Las condiciones de los espacios, equipamiento y herramientas con tecnologia digital son adecuadas para realizar mis
funciones y actividades

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer el financiamiento integral de la FIAD mediante el incremento de ingresos propios, la gestidn y el ejercicio
oportuno y responsable de los recursos, atendiendo las actividades de fiscalizacion.

1. Se realiza un ejercicio responsable de los recursos con medidas de austeridad, ahorro y racionalizacién del gasto

2. Se conoce la planeacion sobre el ejercicio del presupuesto anual

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacién que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacién sobre las actividades que se realizan en la Facultad son claros y oportunos

2. Los canales de comunicacion institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., son adecuados

3. Las areas y responsables de comunicacion y difusion de las actividades académicas son suficientes y adecuadas

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad de la FIAD la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad de la FIAD y de la sociedad.

1. Se garantiza el acceso universal de la informacién publica de manera sencilla, efectiva y oportuna

2. Se sensibiliza a la comunidad administrativa, de apoyo y de servicios sobre la importancia de la privacidad y
confidencialidad de la informacion

3. Se promueve la formacién en materia de transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de datos personales

4. Se realizan de manera oportuna y clara la presentacion de informes de actividades y planes de trabajo

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Fortalecer la gobernanza universitaria como el eje guia y articulador para la gestion oportuna, el financiamiento
sostenible y la colaboracién interna y externa de la FIAD.

1. Se fomenta la participacion de la comunidad administrativa, de apoyo y de servicios en espacios formativos sobre la
importancia de la autonomia universitaria

2. La normatividad de la FIAD se encuentra actualizada y vigente para la atencién de las necesidades de la comunidad
administrativa, de apoyo y de servicios

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracion sobre el funcionamiento de la FIAD?
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ENCUESTA DE OPINION DE EGRESADOS PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracién del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinidn esta dirigida a egresados de los programas educativos
de Ingenieria y Arquitectura con el propdsito de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas sobre las actividades académicas, administrativas y de servicios disponibles durante su
formacién en la Facultad. Su valiosa participacidn contribuird a establecer las estrategias y acciones que
orienten los esfuerzos de toda la comunidad de la FIAD para los préximos cuatro afios.

La Encuesta de Opinion se integra por un total de 86 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendrdn una valoracion en una escala de O (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracion u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinién es totalmente confidencial, de caracter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!
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1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 37

Pregunta o1 ]2]3]a]s

Estrategia 1: Apoyar en la reformulacion el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacién

1. El modelo educativo de la UABC es vigente a las necesidades actuales | ’ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

=

. Los contenidos que recibi en las materias que cursé estaban actualizados

N

. La acreditacion del programa educativo me permitié tener una formacion de calidad

. La relacién con egresados del programa educativo es adecuada y permanente

MW

. Las diversas modalidades de aprendizaje con valor en créditos eran adecuadas para tu formacion

w

. La cantidad de cursos en modalidad virtual o semipresencial eran suficientes

. La oferta de programas educativos para estudiar en la Facultad es amplia y diversa

. La opcidn de estudiar un programa educativo en modalidad mixta o virtual

. La posibilidad de continuar sus estudios de posgrado en la Facultad

O] 0| N| O

. La informacién sobre las actividades que se realizan en la Facultad es clara y oportuna

10. Los esquemas de difusién del programa educativo (pagina web, redes sociales, etc.) son adecuados

11. Los acciones para promover el emprendimiento, la innovacion y el liderazgo en el programa educativo son apropiadas

12. La posibilidad de obtener un apoyo para la movilidad nacional e internacional

13. Los cursos en inglés responden a mis necesidades

14. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticién de cursos en otro
idioma principalmente en inglés durante mi formacién fue suficiente

15. La acciones que se promovieron para la doble titulacion o doble grado con instituciones nacionales e internacionales
fueron apropiadas

16. El Plan de Continuidad Académica ante eventos de contingencia fue adecuado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer la formacién de estudiantes de la FIAD con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de
una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

1. La orientacién psicopedagogica y asesoria académica fueron atendidas satisfactoriamente

2. Los programas de asesorias de las materias del programa educativo fueron adecuados

3. La existencia de acciones en su formacidn sobre aspectos de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y
desarrollo sostenible estuvieron presentes

4. La necesidad de acciones en su formacién que contribuyeran a su salud socioemocional

5. Las acciones de formacién sobre actividades que se realizan para la promocién de estilos de vida saludable fueron
adecuadas

6. Las actividades en su formacion sobre el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible fueron claras y adecuadas

7. La necesidad durante su formacion de fortalecer en los profesores las capacidades pedagdgicas y disciplinares

8. La necesidad durante su formacion de fortalecer en los profesores las capacidades socioemocionales

9. La necesidad durante su formacién de fortalecer en los profesores las capacidades sobre la conciencia ambiental y el
desarrollo sostenible

10. La planta académica de profesores me permitié adquirir un aprendizaje integral, flexible y de excelencia
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COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Impulsar la modificacidn, actualizacion y creacion de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia de la
FIAD, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion
con el sector productivo y la colaboracién internacional.

1. El programa de posgrado contribuyé en mi formacion integral y satisfizo mis necesidades para el entorno actual

2. El programa de posgrado me permitié tener movilidad e intercambio estudiantil en instituciones internacionales

3. La opcidn de estudiar un programa de posgrado en modalidad mixta o virtual es factible

4. La necesidad durante mi formacion de fortalecer las competencias digitales en los profesores de posgrado

5. La difusion sobre convocatorias de becas a estudiantes de posgrado durante su formacién fue permanente y adecuada

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Reformular el esquema de educacién continua de la FIAD para responder a las necesidades de los diversos sectores de
la sociedad en el contexto local, regional y global.

1. La existencia de oferta de cursos, talleres y diplomados para seguir actualizandome profesionalmente | ‘ ‘ ‘ ‘ |

Estrategia 6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

1. La presencia de contenidos digitales innovadores durante los cursos favorecié mi aprendizaje y formacion

2. Los conocimientos y habilidades digitales de los profesores favorecieron mi aprendizaje y formacion

3. La existencia de cursos suficientes durante mi formacién para aprender o mejorar el uso de tecnologias digitales

4. Las capacidades tecnoldgicas de los espacios y el equipamiento existente favorecieron mi aprendizaje y formacion

5. El uso adecuado de la inteligencia artificial por parte de profesores y estudiantes favorecieron mi aprendizaje y formacién

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

2. Investigacion e innovacion
Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion
para enfrentar los retos locales y globales en esta materia.
Numero de preguntas: 8

Pregunta lo]1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD en actividades de investigacion para
incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

1. Los estudiantes se involucraban en actividades de investigacién cientifica y tecnolégica

2. La investigacion cientifica y tecnoldgica me permitié mejorar mi formacion académica

. La investigacién y desarrollo tecnolégico me permitio dar respuesta a problemas reales

3
4. Las condiciones impulsaron la investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico en los estudiantes

5. Las condiciones permitieron realizar estancias de investigacion en otras instituciones de educacion superior

6. La participacion activa de estudiantes en actividades de divulgacion cientifica

7. Las condiciones de infraestructura y equipamiento me permitieron impulsar la investigacion, divulgacién y desarrollo
tecnoldgico

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Contribuir en el desarrollo de un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de la regidon bajacaliforniana, en beneficio de su
sociedad.
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1. Los procesos de proteccion de propiedad intelectual e industrial se apoyaban y promovian

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

3. Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusién y respeto a la

diversidad.
Numero de preguntas: 22

Pregunta

[of1]2[3]a]s

Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacion de

todo tipo de violencia y la no discriminacién de las personas.

1. El conocimiento sobre equidad, inclusién, violencia de género y educacion para la paz estuvieron presentes durante mi
formacion

2. La acciones sobre eliminar las desigualdades entre los géneros vy las relaciones de poder estuvieron presentes durante mi
formacion

3. La existencia de acciones sobre valores éticos de justicia social y equidad estuvieron presentes durante mi formacion

4. Los espacios universitarios me permitieron desarrollar las actividades en un ambiente adecuado y seguro

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,

mental y atencion educativa.

1. Las actividades culturales y deportivas que se realizaban eran adecuadas

2. La promocidn sobre la prevencion y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva fue adecuada

3. La promocion de estilos de vida saludable fue clara y adecuada

4. La orientacion psicopedagogica y asesoria académica me permitieron continuar y mejorar mis estudios

5. Las tutorias me permitieron potenciar las capacidades en mi trayectoria estudiantil y mejora académica

6. La planta académica contribuy6 al bienestar con equidad, inclusion y respeto a la diversidad

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Impulsar el desarrollo personal y profesional del personal académico, administrativo y de servicios de la FIAD a partir
de la formacién y mejora razonada de las condiciones laborales que contribuyan a su bienestar integral.

1. La atencion que recibi por parte del personal académico, administrativo y de servicios es amable y respetuosa

2. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios fueron claros y eficientes

3. Los procesos académicos y administrativos fueron eficientes

4. Las actividades que se realizaban en la FIAD propiciaron la convivencia y el sentido de pertenencia

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios de soporte que contribuyan al bienestar de la comunidad

de la FIAD.

1. Los espacios para las actividades culturales y deportivas eran adecuadas

2. Las aulas, laboratorios, talleres, etc., atendieron las necesidades estudiantiles

3. Los bafios, pasillos, explanadas, dreas deportivas, etc., estaban limpios e higiénicos

4. El servicio de cafeteria y los espacios de alimentos atendieron las necesidades estudiantiles

5. El equipamiento disponible en los espacios orientados para las clases era eficiente y suficiente
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6. Los espacios y equipamiento contaban con accesibilidad y seguridad suficientes para todas y todos

7. La red inaldmbrica funcionaba adecuadamente

8. El acervo bibliogréfico y recursos de consulta disponible era apropiado y suficiente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

4. Desarrollo regional e internacionalizacién

Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension de la FIAD que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econémico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y

global para un mundo mejor.
Numero de preguntas: 19

Pregunta

[of1f2]3[a]s

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios
reales, que permitan al estudiantado de la FIAD aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion,
y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. El aprendizaje en ambientes reales se satisfizo a través del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, Proyectos de Vinculacidn con Valor en Créditos (PVVC) y Formacion Profesional por Proyecto

2. Los esquemas de vinculacion como los capitulos estudiantiles, modelos no convencionales de aprendizaje, ferias de
emprendedores y exposiciones, asociados con colegios, organismos, representantes mejoraron mi formacion

3. Las relaciones Facultad-Empresa facilitaron las condiciones de formacion de los estudiantes en entornos reales como una
modalidad de aprendizaje no convencional

4. Los modelos de aprendizaje no convencionales como el Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, PVVC, Formacién Profesional por Proyecto, permitieron mi insercion laboral

5. Los procesos administrativos del Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas Profesionales, PVVC,
Formacion Profesional por Proyecto fueron eficientes

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Contribuir al fortalecimiento del programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacion, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que

se adapten a entornos cambiantes.

1. La existencia de cursos y talleres sobre emprendimiento estuvieron presentes durante mi formacion

2. La promocién del emprendimiento con estudiantes de otras areas de estudio era adecuada

3. La oportunidad de realizar emprendimientos a través de los espacios universitarios para presentar proyectos y recibir
retroalimentacion era suficiente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer la colaboracion estratégica con instituciones académicas internacionales de reconocido prestigio para
promover el intercambio académico y experiencias de aprendizaje que enriquezcan las perspectivas interculturales.

1. La diversidad de instituciones para realizar movilidad e intercambio estudiantil era suficiente

2. Los programas de lenguas extranjeras estaban disponibles y accesibles

3. La promocion de la movilidad e intercambio estudiantil en instituciones extranjeras de buena calidad que enriqueciera mi
formacion estaba presente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 6: Contribuir a mejorar la visibilidad de la Universidad a nivel internacional.

1. La oferta de cursos en idioma inglés como parte de los cursos del programa educativo se difundian permanentemente

2. Se difundian los programas educativos de otras instituciones que me permitieran contar con una doble titulacién

3. La existencia de estudiantes que vinieran de otras instituciones educativas era permanente

4. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de clases, cursos o
actividades académicas sucedia suficientemente
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5. La participacion de profesores de otras instituciones nacionales e internacionales en la imparticion de cursos en otro
idioma principalmente en inglés era adecuado

6. La acciones para promover el interés en estudiar Ingenieria, Arquitectura o Disefio en estudiantes de educacion basica y
media superior eran suficientes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 9: Colaborar en el impulso de la integracién de la perspectiva de sustentabilidad institucional al quehacer de la FIAD para
favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccién y el consumo responsable.

1. La promocidn en el uso eficiente de los recursos, en particular del agua y la energia era permanente

2. El conocimiento sobre los programas relacionados sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua y
energia, manejo de los residuos era el adecuado

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

5. Gestién y financiamiento
Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 9

Pregunta lo]1]2]3]4]s

Estrategia 1: Impulsar la gestidn eficiente y una organizacidn agil orientada al desarrollo de la FIAD y al logro de los fines
universitarios.

1. El servicio que brindaba el personal administrativo y de servicios era oportuno, amable y respetuoso

2. Las capacidades y competencias del personal administrativo y de servicios permitia hacer adecuadamente sus actividades

3. Los procesos administrativos orientados a estudiantes eran simples y eficientes

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Contribuir en la implementacion de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales eran amigables y eficientes

2. Los procedimientos y tramites estudiantiles eran comunicados de manera oportuna y eficiente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacién que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacién sobre las actividades que se realizaban en la Facultad eran claros y oportunos

2. Los canales de comunicacién institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., eran adecuados

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Fortalecer entre la comunidad de la FIAD la transparencia y la rendicion de cuentas, para una gestion eficiente y al
servicio de la comunidad de la FIAD y de la sociedad.

1. Los espacios para manifestar inquietudes o comentarios eran claros y suficientes

2. La comunicacién sobre informacién relevante como planes, informes, actividades e informacién relevante para la
comunidad estudiantil era transparente y oportuna

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracion sobre el funcionamiento de la FIAD?

152




ENCUESTA DE OPINION DE EMPLEADORES PARA LA ELABORACION DEL PDFIAD 2023-2027

En el marco de la elaboracién del Plan de Desarrollo 2023-2027 de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura
y Disefio (PDFIAD), la presente Encuesta de Opinién estd dirigida a Empleadores con el propdsito de
identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas sobre las actividades académicas,
administrativas y de servicios que se llevan a cabo en la Facultad. Su valiosa participacion contribuird a
establecer las estrategias y acciones que orienten los esfuerzos de toda la comunidad de la FIAD para los
proximos cuatro afos.

La Encuesta de Opinion se integra por un total de 43 preguntas distribuidas en cada una de las Prioridades
Institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UABC 2023-2027. Sus respuestas
a las preguntas tendrdn una valoracion en una escala de O (No sé), 1 (Totalmente en desacuerdo), 2 (En
desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (De acuerdo) y 5 (Totalmente de acuerdo), asimismo, se tendra un espacio para
incorporar un comentario general a manera de sugerencia sobre su valoracién u opinién adicional a las
preguntas. Es importante mencionar que la Encuesta de Opinidn es totalmente confidencial, de cardcter
informativo y para uso exclusivo de la Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Disefio.

iiMUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION!!

153



1. Aprendizaje integral, flexible y a lo largo de la vida
Objetivo: Brindar un aprendizaje integral, flexible y de excelencia en los programas de
licenciatura, posgrado y aprendizaje a lo largo de la vida.
Numero de preguntas: 19

Pregunta o1 ]2]3]a]s

Estrategia 1: Apoyar en la reformulacion el modelo educativo en concordancia con el contexto global actual y el futuro de la
educacién

1. El modelo educativo de la UABC es el adecuado para nuestros(as) egresados(as) | ’ ‘ ‘ ‘ |

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Impulsar la excelencia de los programas educativos de la FIAD mediante esquemas innovadores y flexibles que brinden
una experiencia estudiantil de calidad y sean congruentes con las necesidades del contexto econdmico y social a nivel local y global

1. Los contenidos recibidos durante la formacién de nuestros(as) egresados(as) estan actualizados

2. La acreditacion del programa educativo le permitié a nuestro(a) egresado(a) tener una formacion de calidad

3. La formacion sobre emprendimiento, la innovacion y el liderazgo de nuestros(as) egresados(as) son adecuadas

4. La experiencia de haber realizado una movilidad nacional o internacional en nuestros(as) egresados(as) es adecuada

5. Las acciones que impulsan el dominio del idioma inglés recibidas por nuestros(as) egresados(as) responden a las
necesidades actuales

6. La experiencia de haber realizado acciones doble titulacion, doble grado o educacién dual con instituciones nacionales e
internacionales por parte de nuestros(as) egresados(as) son adecuadas

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 3: Fortalecer la formacidn de estudiantes de la FIAD con un enfoque integral e incluyente que favorezca el desarrollo de
una conciencia ambiental y el compromiso con el desarrollo sostenible.

1. La formacién sobre aspectos de salud, deporte, arte, cultura, valores, conciencia ambiental y desarrollo sostenible estan
presentes en nuestros(as) egresados(as)

2. La formacidn sobre aspectos de salud socioemocional estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

3. La formacion sobre aspectos de promocion de estilos de vida saludable estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

4. La formacién sobre aspectos del cuidado del medio ambiente y el desarrollo sostenible estdn presentes en nuestros(as)
egresados(as)

5. La obtencién de niveles altos en examenes de egreso como el EGEL de nuestros(as) egresados(as) es valorado por las y los
empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Impulsar la modificacidn, actualizacién y creacion de programas educativos de posgrado flexibles y de excelencia de la
FIAD, tanto en modalidad mixta como no escolarizada, para atender las necesidades del contexto social y propiciar la vinculacion
con el sector productivo y la colaboracién internacional.

1. La formacién de nuestros(as) egresados(as) en un posgrado contribuye a atender las necesidades de los empleadores

2. La obtencién de un grado de maestria o doctorado de nuestros(as) egresados(as) es valorado por las y los empleadores

3. La oferta de programas de posgrado en modalidad mixta o virtual es una necesidad para las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Reformular el esquema de educacién continua de la FIAD para responder a las necesidades de los diversos sectores de
la sociedad en el contexto local, regional y global.

1. La diversidad de oferta de cursos, talleres y diplomados para la actualizacion disciplinaria y profesional atienden las
necesidades actuales de los empleadores

2. La oferta de cursos, talleres y diplomados para la actualizacién disciplinaria y profesional en modalidad mixta o virtual es
una necesidad de los empleadores

Estrategia 6: Desarrollar una agenda institucional de innovacion educativa apoyada en tecnologias digitales.

1. Los conocimientos y habilidades digitales estan presentes en nuestros(as) egresados(as) | ‘ ‘ ‘ ‘ |
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2. El uso adecuado de la inteligencia artificial por parte de nuestros(as) egresados(as) esta presente

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

2. Investigacién e innovacion

Objetivo: Expandir el conocimiento y generar soluciones innovadoras a través de la investigacion

para enfrentar los retos locales y globales en esta materia.
Numero de preguntas: 5

Pregunta

[of1]2]3]a]s

Estrategia 1: Fortalecer la habilitacion de la comunidad académica y estudiantil de la FIAD en actividades de investigacion para

incentivar la generacion y aplicacion de conocimiento.

1. La investigacion cientifica y tecnoldgica estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

2. La investigacion cientifica y tecnoldgica permite a nuestros(as) egresados(as) dar respuesta a problemas reales

3. La investigacion cientifica y tecnoldgica en nuestros(as) egresados(as) es valorada por las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 5: Contribuir en el desarrollo de un ecosistema universitario de innovacién que estimule actividades creativas e inventivas
tanto para el desarrollo tecnolégico como de productos y servicios que permita promover modelos de transferencia y esquemas de
comercializacién que aseguren su sustentabilidad dentro del polo de innovacién de la regidn bajacaliforniana, en beneficio de su

sociedad.

1. Los procesos de proteccion de propiedad intelectual e industrial estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

2. Los procesos de proteccion de propiedad intelectual e industrial en nuestros(as) egresados(as) son valorados por las y los
empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

3. Bienestar de la comunidad universitaria

Objetivo: Contribuir al bienestar de la comunidad de la FIAD con equidad, inclusion y respeto a la

diversidad.
Numero de preguntas: 9

Pregunta

[of1f2]3[a]s

Estrategia 1: Promover el respeto a los derechos humanos y la creacion de una cultura de paz — con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad - entre la comunidad de la FIAD, para garantizar el bienestar, la seguridad, la superacién de

todo tipo de violencia y la no discriminacion de las personas.

1. El conocimiento sobre equidad, inclusion, violencia de género y educacion para la paz estan presentes en nuestros(as)
egresados(as)

2. La acciones sobre eliminar las desigualdades entre los géneros y las relaciones de poder estdn presentes en nuestros(as)
egresados(as)

3. Los valores éticos de justicia social y equidad estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

4. Los procesos de adaptacion e integracion en el entorno laboral esta presente en nuestros(as) egresados(as)

5. Los valores universales, éticos, morales y personales en nuestros(as) egresados(as) son valorados por las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 2: Promover actividades que respondan a las necesidades de la comunidad de la FIAD asociadas a su bienestar fisico,

mental y atencién educativa.
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1. Las actividades culturales y deportivas estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

2. El conocimiento sobre la prevencidn y canalizacion de adicciones, salud sexual y reproductiva estan presentes en
nuestros(as) egresados(as)

3. La adopcion de estilos de vida saludable estan presentes en nuestros(as) egresados(as)

4. El conocimiento y adopcién de la prevencion de la salud en nuestros(as) egresados(as) es valorado por las y los
empleadores

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

4. Desarrollo regional e internacionalizacidon
Objetivo: Fortalecer actividades de vinculacion y extension de la FIAD que contribuyan al
desarrollo social, cultural, econdmico y ambiental a nivel regional, nacional, transfronterizo y
global para un mundo mejor.
Numero de preguntas: 10

Pregunta o] 1]2]3]4]s

Estrategia 1: Fortalecer la vinculacion con organizaciones que apoyen el desarrollo de experiencias de aprendizaje en escenarios
reales, que permitan al estudiantado de la FIAD aplicar y complementar las habilidades y competencias adquiridas en su formacion,
y que ademas faciliten su empleabilidad y fomenten su capacidad de emprendimiento.

1. El aprendizaje en ambientes reales en nuestros(as) egresados(as) se manifiesta en su desempefio laboral

2. Los esquemas de vinculacion como los capitulos estudiantiles, modelos no convencionales de aprendizaje, ferias de
emprendedores y exposiciones, asociados con colegios, organismos, representantes estan presentes en nuestros(as)
egresados(as)

3. Las relaciones Facultad-Empresa o con las y los empleadores son las adecuadas

4. Los modelos de aprendizaje no convencionales como el Servicio Social Comunitario, Servicio Social Profesional, Practicas
Profesionales, PVVC, Formacién Profesional por Proyecto son elementos de seleccidon de nuestros(as) egresados(as) por
parte de las y los empleadores

5. Las experiencias de aprendizaje de nuestros(as) egresados(as) en entornos reales es valorado por las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Contribuir al fortalecimiento del programa de emprendimiento enfocado a fomentar el espiritu emprendedor, el
liderazgo, la creatividad y la innovacién, y generar un ambiente propicio para el desarrollo de ideas y proyectos empresariales que
se adapten a entornos cambiantes.

1. El conocimiento sobre emprendimiento estd presente en nuestros(as) egresados(as)

2. La aplicacién de los conocimientos sobre emprendimiento de nuestros(as) egresados(as) es valorado por las y los
empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 9: Colaborar en el impulso de la integracién de la perspectiva de sustentabilidad institucional al quehacer de la FIAD para
favorecer procesos y enfoques trans e interdisciplinarios aplicados a la produccion y el consumo responsable.

1. El uso eficiente de los recursos, en particular del agua y la energia estan presente en nuestros(as) egresados(as)

2. El conocimiento sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua y energia, manejo de los residuos
estdn presentes nuestros(as) egresados(as)

3. El conocimiento sobre el uso eficiente de los recursos, manejo responsable del agua y energia, manejo de los residuos en
nuestros(as) egresados(as) es valorado por las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

5. Gestidn y financiamiento
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Objetivo: Implementar una gestion oportuna, flexible, transparente y sostenible que brinde
soporte y asegure el financiamiento de las funciones sustantivas de la FIAD.
Numero de preguntas: 9

Pregunta lo[1]2]3]4]s5

Estrategia 2: Contribuir en la implementacién de un modelo de gobernanza digital y de calidad de datos para eficientizar los
procesos administrativos y académicos, potenciando la disponibilidad, funcionalidad, integridad y seguridad de las fuentes de datos
institucionales.

1. Los sistemas institucionales y de la FIAD a disposicién de las y los empleadores son eficientes

2. Los procedimientos y trdmites para estudiantes disponibles para las y los empleadores son adecuados

3. La sistematizacién de los procesos relacionados con Universidad — Empresa son valorados por las y los empleadores

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

Estrategia 4: Fortalecer la comunicacion que establece la FIAD con los diversos publicos internos y externos, y el posicionamiento de
la FIAD como una instancia calificada en temas de interés regional, nacional y binacional.

1. La comunicacion sobre las actividades que se realizan en la Facultad relacionados con las y los empleadores son eficientes

2. Los canales de comunicacién institucionales como el correo electrénico, pagina web, redes sociales, etc., al servicio de las 'y
los empleadores son adecuados

COMENTARIOS: ¢ Qué sugerencias compartiria para mejorar su valoracion en esta estrategia?

COMENTARIOS GENERALES ADICIONALES: ¢Qué sugerencias compartiria en lo general para mejorar su valoracién sobre el funcionamiento de la FIAD?
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